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 บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ประวัติความเป็นมาของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ได้ก่อตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 20 
มิถุนายน 2538 ซึ่งอนุมัติ "โครงการกระจายโอกาสทางการศึกษาไปสู่ภูมิภาค (จังหวัดพะเยา) ของมหาวิทยาลัย
นเรศวร" และเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2539 คณะรัฐมนตรีมีมติให้เปลี่ยนชื่อเป็นมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขต
สารสนเทศพะเยา สถานที่ในการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน ตั้งอยู่ที ่ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัด
พะเยา ซึ่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้รับอนุมัติจากกระทรวงมหาดไทยและจังหวัดพะเยา ในการเข้าใช้ประโยชน์
พ้ืนที่เป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2546 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา มีการ
พัฒนาโครงสร้างทางการบริหารและการเปิดสอนหลักสูตรต่างๆ เพ่ือสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลกับความ
ต้องการ ด้านการศึกษาของเยาวชนและได้เปิดรับนิสิตสาขาวิชานิติศาสตร์เป็นครั้งแรก โดยสังกัดสำนัก  
ศิลปศาสตร์ ต่อมาในปีงบประมาณ 2551 สาขาวิชานิติศาสตร์ ได้แยกตัวจากสำนักศิลปศาสตร์ จัดตั้งเป็นสำนัก
วิชานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา 
 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มีพระบรม  

ราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 จึงได้ถือว่า มหาวิทยาลัยพะเยา

ได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ที่ไม่เป็นส่วนราชการอย่างเต็มรูปแบบ 

โดยใช้ชื่อว่า "มหาวิทยาลัยพะเยา" และเปลี่ยนจาก สำนักนิติศาสตร์เป็น  "คณะนิติศาสตร์" คณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นหน่วยงานที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถด้านกฎหมายรวมทั้งจะต้อง

เป็นนักนิติศาสตร์ที่มีจรรยาบรรณวิชาชีพมีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้มุ่งหวังเพื่อให้บัณฑิต 

ที่สำเร็จการศึกษาสามารถรับใช้สังคม เศรษฐกิจ ในเขตภาคเหนือตอนบนอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง 

1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) : สร้างนักกฎหมายเพื่อชุมชน ที่ยึดมั่นหลักนิติธรรม ด้วยนวัตกรรมการศึกษา

กฎหมายเชิงคลินิก ส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือก เพ่ือสังคมสันติสุข 

 

พันธกิจ (Mission) :  

 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน 

 3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 



2 
 

 4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 

 

ค่านิยม (Value) : LAW UP L= Legitimacy A= Agility W= Wisdom U= Unity P= Peace 

 

วัฒนธรรมองค์กร : “องค์กรแห่งการเรียนรู้”    

 
1.3 ลักษณะองค์กร  
สภาพแวดล้อมขององค์กร  
การจัดการศึกษา วิจัย และบริการทางการศึกษาอ่ืน ๆ  
 คณะนิติศาสตร์  มีภารกิจหลักทั้งในด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการและบริการ

วิชาชีพ มุ่งเน้นการจัดการศึกษาแบบ Active learning โดยผลักดันการศึกษากฎหมายเชิงคลินิก เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเสริมสร้างศักยภาพให้มีสมรรถนะ และทักษะแห่งอนาคต 

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมให้บัณฑิตเป็น Community Change Agent 

(5C+) รวมถึงพัฒนาหลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่สำคัญของประเทศ 

การจัดการศึกษา 

หลักสูตร ความสำคัญท่ีมีผลต่อ

ความสำเร็จ 

กลไกที่ใช้ในการส่งมอบหลักสูตร 

1.นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) 

1. ทวิภาคปกติ  

2. โครงการพิเศษ  

3. หลักสูตรคู่ขนาน: 

3.1.หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตและ

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  

▪ มีความสำคัญสูงสุด 
▪ เป็นพันธกิจหลักด้านการผลิต

บัณฑิตโดยมีมาตรฐานทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

▪  
▪ เป็นตัวบ่งชี้ถึงความนิยมของ

คณะ 
▪ เป ็นแหล่งรายได ้หล ักของ

คณะฯ 

• การออกแบบหลักส ูตรโดยเน้น
การศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ (OBE) 

• รับรองหลักสูตรและรับทราบจาก
สภามหาว ิทยาล ัยพะเยาและ 
สป.อว. 

• กำกับคุณภาพของหลักสูตรโดยใช้
เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรแบบ AUN 
QA Version 4 โ ด ย ป ร ะ ธ า น
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3.2.หลักสูตรนิต ิศาสตรบัณฑิตและ

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

3.3.หลักสูตรนิต ิศาสตรบัณฑิตและ

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ  

3.4.หลักสูตรนิต ิศาสตรบัณฑิตและ

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

สาธารณสุขศาสตร์ แขนงอนามัยชุมชน  

3.5.หลักสูตรนิต ิศาสตรบัณฑิตและ

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

สาธารณส ุขศาสตร ์  แขนงอนามัย

สิ่งแวดล้อม  

2.นิติศาสตรมหาบัณฑิต (น.ม.) 

3.นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (น.ด.) 

หลักสูตร, รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
และรองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต 

• จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี 
และปฏิบัติ รวมถึงการศึกษาด้วย
ตนเอง 

• จัดการเรียนการสอนที่เน้น Active 
Learning 

• จัดการเรียนโดยปลูกฝัง Life Long 
Learning Skill (LLL) 

• จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
ใ ห ้ เ ป ็ น  Community Change 
Agent (5C+) 

• จ ัดการเร ียนการสอนโดยผ ่าน
โครงงานวิจัย 

• จัดการศึกษาให้ผ ู ้ เร ียนมีความ
เชี ่ยวชาญเฉพาะทางในกลุ ่มวิชา
เลือก 7 สาขา 

• จัดการฝึกประสบการณ์ว ิชาชีพ 
ผ่านการฝึกงาน และ/หรือ คลินิก
กฎหมาย 

• จัดการเรียนการสอนในที่ตั ้ง (On 
site) เป็นหลัก โดยมีแนวทางการ
สอนออนไลน์สำหรับเหตุจำเป็น 
ผ่านช่องทางการการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ของมหาวิทยาลัย 

• บัณฑิตศึกษาจัดการเรียนการสอน
โดยเน้นการค้นคว้าวิจัย สัมมนา 
การศึกษาด้วยตนเอง และกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

• บัณฑิตศึกษาเน้นการวิจัยช ุมชน
เป็นฐาน (Community Based) 
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 คณะฯ มีภารกิจด้านการวิจัยที่ให้ความสำคัญกับการสร้างองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรมการศึกษา

กฎหมายและการแก้ไขปัญหากฎหมายเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน มีการดำเนินการวิจัยแบบบูรณา

การกับการบริการวิชาการในชุมชน มุ่งเน้นการวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area Based Research)  

 ด้านบริการวิชาการได้ให้ความสำคัญบริการวิชาการเพื่อการส่งเสริมองค์ความรู้ทางกฎหมาย ทั้งใน

รูปแบบ Online และ Onsite และได้มีการจัดตั ้งคลินิกกฎหมายเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู ้ (Learning Space) 

สำหรับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ รวมถึงเป็นแหล่งประสานความร่วมมือจาก

องค์การทั้งภายในและภายนอก  

บริการที่สำคัญในด้านอ่ืนๆ 

บริการ ความสำคัญท่ีมีผลต่อความสำเร็จ 
กลไกที่ใช้ในการส่งมอบบริการที่

สำคัญ 

1.ด้านการวิจัย - มีความสำคัญอันดับสอง 
- ช่วยผลักดันให้เกิดการยกระดับของ
อาจารย์ 
- กำหนดทิศทางความเชี่ยวชาญของ
คณะ 
- เป็นพันธกิจหลัก 

 

- มีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ ทำหน้าที ่กำกับดูแลการ
ส่งเสริมงานวิจัยของคณะ รวมไปถึง
ควบคุมการปฏิบัติตามจริยธรรมใน
การวิจัย 
- กำหนดหัวข้อวิจัยเป็นไปตามความ
ต้องการของคณะ เช่น วิจัยตามความ
เช ี ่ยวชาญเฉพาะทาง/ว ิจ ัยในชั้น
เรียน/วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร/วิจัย
เชิงพ้ืนที่/R2R เป็นต้น 
-  น ำ เ สนอแหล ่ งท ุ นท ี ่ ม ี ค ว าม
เหมาะสมทั้งภายในและภายนอก 
- นำเสนอโครงร่างวิจัยเพื่อขอรับทุน 
- ต ีพ ิมพ ์ เผยแพร ่ผลงานว ิจ ัย ใน
วารสารวิชาการ 
- การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์และชุมชน 

2.ด้านการบริการวิชาการ - เป็นแหล่งที่มาของรายได้ - มีผู ้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ และ
ผ ู ้ช ่วยคณบดีฝ ่ายนว ัตกรรมการ
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-อบรมให้ความรู้ 

-จัดประชุมวิชาการ 

-คลินิกให้คำปรึกษา 

-ไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท 

- เน้นการสร้างชื ่อเสียงอันเป็นการ
ประชาสัมพันธ์คณะ 
- เป็นพันธกิจหลัก 
- เป็นช่องทางในการเสริมการจัดการ
เรียนการสอน 
- ตอบสนองต่อนโยบายมหาวิทยาลัย
ตามปณิธาน “ป ัญญาเพ ื ่อความ
เข้มแข็งของชุมชน” และ ปรัชญา
การจัดการศึกษา “ประสบการณ์
สร้างปัญญา” 

เรียนรู้และสื่อสารองค์กร ทำหน้าที่
กำกับดูแล 
-  ให ้บร ิ การว ิ ชาการตามพ ื ้ นที่
เป ้าหมายที ่ ได ้ร ับมอบหมายจาก
มหาวิทยาลัย/ตามความต้องการของ
ชุมชน 
- สร้างความร่วมมือกับทั ้งองค์กร
ภาครัฐและเอกชนในรูปแบบ MOU 

 

สมรรถนะหลัก (Core Comprtencies) :  

สมรรถนะหลัก แนวทาง 

1. การผลิตบัณฑิตกฎหมายที่มีคุณภาพมีมาตรฐานทาง

วิชาชีพมีทักษะการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิตตอบสนองต่อ

ตลาดแรงงาน 

-กลุ่มวิชาเอกเลือกเฉพาะทาง 6 สาขา  

-หลักสูตรคู่ขนาน (5 หลักสูตร)  

-ต้นแบบกฎหมายเชิงคลินิก/ฝึกปฏิบัติงานกฎหมาย  

-ความร่วมมือกับสภาวิชาชีพ/หน่วยงานรัฐและ

เอกชนในการพัฒนาหลักสูตร เช่น แนวทางการ

ส่งเสริมอนุปริญญาเพ่ือรองรับการสอบใบประกอบ

วิชาชีพ 

2. การพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตามวิชาชีพ พร้อม

ต่อการเปลี ่ยนแปลงการเรียนรู ้ของโลกรวมถึงสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ

เป็นต้นแบบให้แก่นิสิตชุมชนและสังคม 

-มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ UP-PSF / Thailand 

PSF (ระดับ 3 จำนวน 4 ราย, ระดับ 2 จำนวน 4 

ราย) 

-การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ (รศ.= 3 

ราย และ ผศ.=16 ราย จากอาจารย์ทั้งสิ้น 36 ราย) 

3. การผลิตงานวิจัยด้านนิติศาสตร์และสร้างเครือข่าย

การวิจัย  กับชุมชนและสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ทั้งใน

และต่างประเทศเพ่ือพัฒนาสังคม 

-มีงานวิจัยที่นำไปสู่การกำหนดเป็นนโยบายหรือการ

ดำเนินการในระดับประเทศ (ด้านการไกล่เกลี่ย 

ข้อพิพาท) 

-มีชุมชนที่เป็นฐานของการเรียนรู้ด้านการวิจัย  
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-มีประกาศการให้ทุนวิจัยที่ให้ทุนเพื่อแก้ไขปัญหา

เชิงพ้ืนที่อันดับ 1  

-คณาจารย์มีศักยภาพในการทำวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหา 

เชิงพ้ืนที่ 

4. บริการวิชาการด้านกฎหมายบูรณาการกับการเรียน

การสอนและการวิจ ัย สร้างเครือข่ายความร ่วมมือ  

เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน  

-มี Learning Space ที่ได้รับรางวัลของมหาวิทยาลัย 

-มีคลินิกกฎหมายที่ให้บริการทั ้งบุคลากรภายใน 

และภายนอกมหาวิทยาลัย 

-ม ีศ ูนย ์ ไกล ่ เกล ี ่ยข ้อพ ิพาทภาคประชาชนใน

มหาวิทยาลัยเป็นแห่งแรก 

-ม ี  MOU กับภาคร ัฐและเอกชนในการบร ิการ

วิชาการด้านกฎหมาย  

5. ส่งเสริมให้เกิดการทำนุบำรุงสืบสาน รักษา ต่อยอด 

มรดกภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม  

-รางวัลโครงการการพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อม 

ตามเกณฑ์ UI Green สู่การเป็นมหาวิทยาลัย

ต้นแบบในการสร้างความยั่งยืน (Super KPI) 

-ฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ืออนุรักษ์และใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

6. การบริหารที่ทันสมัยด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีส่วน

ร่วมและมีประสิทธิภาพ 

-เข้าร่วมการประเมิน ITA ทุกปี และอยู ่ในระดับ 

“ผ่าน” 

-ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.

2540  

-ต ั ้ งคณะกรรมการในระด ับคณะเพ ื ่ อช ่ วยให้

ความเห็นและข้อเสนอแนะให้แก่ผู้บริหารของคณะ  

 
ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (Workforce Profile)  
ลักษณะโดยรวมของบุคลากร คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

บุคลากร วุฒิการศึกษา ความต้องการ/ความคาดหวัง สวัสดิการที่จัดให้ 
สายวิชาการ ตรี โท เอก ความก้าวหน้าในงาน/ค่าตอบแทน

ที่เหมาะสม/สวัสดิการครอบคลุม
ถึงคนในครอบครัว/ความก้าวหน้า

เง ินชดเชยหลังเกษียณ/กองทุน
สำรองเลี ้ยงชีพ/ประกันสังคม/
ประก ันส ุขภาพ/ตรวจส ุขภาพ

ผู้ช่วยสอน - - - 
อาจารย์ - 16 3 
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ผศ. - 12 2 ในตำแหน่งว ิชาการ/การเร ียนรู้

ท ักษะด้านการจัดการเร ียนการ
สอน/มีแหล่งทุนและสิ่งสนับสนุน
เพื่อการวิจัยอย่างเพียงพอ/การมี
ชื่อเสียงในวงวิชาการ/การมีแหล่ง
ต ี พ ิ ม พ ์ แ ผ น แ พ ร ่ ผ ล ง า น / 
การสนับสนุนผลิตหนังสือ/ตำรา 

ประจำปี/เงินประจำตำแหน่ง/วัสดุ
ครุภัณฑ์/ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
ตนเอง/ทุนการศึกษา/กองทุนนิติ
ยิ้ม/สวัสดิการหอพัก 

รศ. - 1 2 
ศ. - - - 

รวม - 29 7 

สายสนับสนุน ตรี โท เอก ความต้องการ/ความคาดหวัง สวัสดิการที่จัดให้ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 9 1 - 

ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน/
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม/สวัสดิการ
ครอบคลุมถึงคนในครอบครัว/การ
เร ียนร ู ้ ความร ู ้ ท ี ่ ท ันสม ัยตาม
ตำแหน ่ ง /ม ี แหล ่ งท ุ นและสิ่ ง
สนับสนุนเพื่อการวิจัย R2R อย่าง
เพ ียงพอ/การสน ับสน ุนการทำ
คู่มือ/วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ทำงานที่เหมาะสมและเพียงพอ 

เงินชดเชยหลังเกษียณ/กองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ/ประกันสังคม/
ประกันสุขภาพ/ตรวจสุขภาพ
ประจำปี/เงินประจำตำแหน่ง/วัสดุ
ครุภัณฑ์/ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
ตนเอง/ทุนการศึกษา/กองทุนนิติ
ยิ้ม/สวัสดิการหอพัก 

ลูกจ้างชั่วคราว 2 - - 
ความมั ่นคงในหน้าที ่การงานโดย
ได้รับการบรรจุ/ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ 

ประกันสังคม/ประกันสุขภาพ/
กองทุนนิติยิ้ม 

รวม 11 1 -   
 
1.4 ความสัมพันธ์ระดับองค์กร           
โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) 
 
คณะกรรมการประจำคณะฯ                                                                                                                
 คณบดีคณะนิติศาสตร์     ประธานกรรมการ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ                                           กรรมการ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร                                 กรรมการ 

รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต                                        กรรมการ 

ผศ.ดร.ธิติ ไวกวี                                                      กรรมการ 

ผศ.ดร.ภัทราวรรณ รัตนเกษตร             กรรมการ 
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นายอภินันท์ ทัพผึ้ง     กรรมการ 

นางณลภัส ปัญญาวงค์                   เลขานุการ 

นางสาวนิตต์อลิน ภูริชอุดมอังกูร    ผู้ช่วยเลขานุการ 

โครงสร้างองค์กร 

  
 
โครงสร้างการบริหาร 
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บทที่ 2 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

 
มหาวิทยาลัยมีแผนระยะยาวคือแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี  และแผน

ระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอื ่นๆ  
พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและ
หัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ ่งมีข้อมูลครอบคลุม กำลังคน งบประมาณ สิ ่งสนั บสนุนอื ่นๆที ่เกี ่ยวข้อง  
รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำปี 
ที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งไปยังกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูล
คาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของ
ส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 
2.1 สรุปแผนปฏิบัติการของคณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2569 จำแนกตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
 

ส่วนงาน งบประมาณ 
(บาท) 

จำนวน
โครงการ/
กิจกรรม  

โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

(จำนวนโครงการ) 

โครงการประจำ
ของหน่วยงาน 

(จำนวนโครงการ) 

1. การเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 

2,055,000 บาท 24 โครงการ 16 โครงการ 8 โครงการ 

2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน 

110,000 บาท 2 โครงการ 2 โครงการ 0 

3 .  ก า รบ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ
สร้างสรรค์พื ้นที ่การเร ียนรู ้ เ พ่ือ
ความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

375,000 บาท 9 โครงการ 8 โครงการ 1 โครงการ 

4. การทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม 
เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์
ของชาติ 

80,000 บาท 2 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 
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5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส
และมีธรรมาภิบาล เพ่ือความยั่งยืน 
 

550,000 บาท 8 โครงการ 7 โครงการ 1 โครงการ 

รวม 3,170,000 บาท 45 โครงการ 34 โครงการ 11 โครงการ 
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2.2 แผนปฏิบัติงานของคณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2569 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์

กลยุทธ์ของ
คณะ/หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน (อ้างอิงจาก
ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย) โครงการ 

ตัวช้ีวัดประสิทธิผล
ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

68 
(ถ้ามี) 

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความสำเร็จ) 
69 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

การเตรยีมคน
และเสริมสรา้ง
ศักยภาพคนให้มี
สมรรถนะและ
ทักษะแห่ง
อนาคต (ด้าน
การจัดการเรียน
การสอน) 

จำนวนหลกัสูตร 
Pre degree, 
Non degree 

พัฒนาหลักสตูรการเรยีนรู้
และโครงสร้างพืน้ฐานให้
ทุกคนสามารถเชื่อมต่อกับ
องค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย  

 

โครงการรพีแคมป์ 
การสร้างความ
ร่วมมอืกับหน่วยงาน
ภายนอก 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

20,000 ส.ค.69 /  
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 5C+ & นิสิตที่
มีอัตลักษณ์นิสิต
มหาวิทยาลัย
พะเยา UP 
Identity 

โครงการประเมินการบรรลุผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังของหลักสูตรและปจัฉิมนิเทศ 

จำนวนผู้เขา้ร่วม
โครงการ 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

50,000 ก.พ.69 /  
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 

จำนวนของ
ผู้เรียนที่ผ่านการ
สอบใบประกอบ
วิชาชีพจาก
อนุปริญญา 

โครงการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทางวิชาการ
ของนิสิต 

หลักสูตรและการ
จัดการทีเ่นน้ผลลัพธ์
การเรยีนรู ้

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

100,000 มิ.ย.69 /  
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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โครงการพัฒนาอัตลักษณ์ของนิสิตตาม YLO และ 
Life Long Learning 

ผลการประเมิน
ความสุขของนสิิตใน
ระดับมาก 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

80,000 พ.ย.68 
/ 
 

 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 
  โครงการวันรพีน้อมรำลึกพระบิดาแห่งกฎหมาย

ไทย 
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

180,000 ส.ค.69 /  
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 
  โครงการส่งเสริมการฝึกประสบการณ์และทักษะ

ทางวิชาชีพ 
ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจ 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

80,000 ต.ค.68 /  
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 

  
โครงการนิเทศฝึกงาน 

ผู้เรยีนมีสมรรถนะ
ตามผลลัพธก์าร
เรียนรูต้ามหลกัสูตร 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

90,000 ม.ค.69 /  
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 

  โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิตโดยวิทยากร
บรรยายพิเศษ 

ผู้เรยีนมีสมรรถนะ
ตามผลลัพธก์าร
เรียนรูต้ามหลกัสูตร 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

130,000 พ.ย.68 /  
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 

 พัฒนาหลักสตูรการเรยีนรู้
และโครงสร้างพืน้ฐาน ให้
ทุกคนสามารถเชื่อมต่อกับ
องค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย  

โครงการปฐมนิเทศและสานสัมพันธ์หลกัสูตรนิติ
ศาสตรบัณฑิตโครงการพิเศษ 

จำนวนผู้เข้ารว่ม  ร้อยละ 80 30,000 
พ.ย.68-ส.ค.

69 
 / 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 

   
โครงการส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรพิเศษ 

ผู้เรยีนมีสมรรถนะ
ตามผลลัพธก์าร
เรียนรูต้ามหลกัสูตร 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

30,000 พ.ย.68-ส.ค.
69  

/ รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 

จำนวนรายวิชา
ในหลักสูตรที่มี
การส่งเสริม AI 
Literacy 

จัดการเรียนรูท้ี่สร้าง
สมรรถนะดิจทิัล ทกัษะ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้
ปัญญาประดิษฐ์เพื่อสนับสนุนการวจิัยและ
เอกสารกฎหมายอยา่งมีจริยธรรม 

จำนวนผู้เข้ารว่ม  

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

40,000 ม.ค.-ก.ค.69 

/ 

 ฝ่ายนวัตกรรม
การเรียนรู้ฯ 

 
  โครงการอบรมการใช้โดรนเพื่อการผลิตสื่อสำหรับ

บุคลากรและนิสิต 
บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจ 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

20,000 พ.ย.68-ก.ค.
69 

/ 
 ฝ่ายนวัตกรรม

การเรียนรู้ฯ 

 
5C+ & นิสิตที่
มีอัตลักษณ์นิสิต

พัฒนาอัตลักษณน์ิสิต
มหาวิทยาลัยพะเยา (UP 

โครงการส่งเสริมพัฒนากระบวนการศึกษาวิจยั
ทางกฎหมาย ประจำปีการศึกษา 2569 

จำนวนผลงานวจิัย
ของนิสิต 

 
  

50,000 
 
ต.ค.68 

/ 
  

ฝ่ายวจิัย 
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มหาวิทยาลัย
พะเยา UP 
Identity 

identity)และทกัษะที่
จำเป็นของพลเมืองโลก  

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

 
  โครงการประเมินการบรรลุผลการเรียนรู้ที่

คาดหวังของหลักสูตรและปจัฉิมนิเทศ 
จำนวนผู้เขา้ร่วม
โครงการ 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

50,000 ก.พ.69 /  
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 

 ขับเคลื่อนองคก์รแห่งการ
เรียนรู ้(Learning 
Organization)  

โครงการจัดทำวารสารนิติศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

จำนวนบทความ
วิชาการ 

 ไม่น้อยกวา่ 
5 บทความ 

20,000 ธ.ค.68-มิ.ย.
69 / 

 ฝ่ายวจิัย 

 
  โครงการพัฒนาทักษะการเขียนหนังสือและตำรา

ทางกฎหมาย 
จำนวนผลงาน
หนังสือหรือตำรา 

 ไม่น้อยกวา่ 
2 เร่ือง 

20,000 พ.ค.69 
/ 

 ฝ่ายวจิัย 

 
  โครงการทุนส่งเสริมการจัดทำหนังสือและตำรา

ทางกฎหมาย 
การดำเนินงานตาม
แผน 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

150,000 ก.พ.69 
/ 

 ฝ่ายวจิัย 

 

  โครงการติดตามความก้าวหนา้นิติศาสตรดุษฎี
บัณฑิต ประจำปกีารศึกษา 2569 

ผู้เข้าระดับร่วม
กิจกรรมป.เอก,ป.
โท 

 ร้อยละ 90 35,000 พ.ค.69 
/ 

 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

การเตรยีมคน
และเสริมสรา้ง
ศักยภาพคนให้มี
สมรรถนะและ
ทักษะแห่ง
อนาคต (ด้าน
คุณภาพนิสิต) 

ร้อยละของนิสิต
ที่มีผลการ
ประเมินด้าน
ความพึงพอใจต่อ
การให้บริการอยู่
ในระดับดีขึ้น 

พัฒนาอัตลักษณน์ิสิต
มหาวิทยาลัยพะเยา (UP 
identity) และทักษะที่
จำเป็นของพลเมืองโลก  
 

โครงการรับปริญญาและประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ทักษะการเรียนรู้ตลอดชวีิตและภาวะการมี
งานทำ 

จำนวนผู้เขา้ร่วม
โครงการ 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

130,000 ก.พ.69  / 
รองคณบดี
ฝ่ายคุภาพ

นิสิต 

 

5C+ & นิสิตที่
มีอัตลักษณ์นิสิต
มหาวิทยาลัย
พะเยา UP 
Identity 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำนิสิต 
จำนวนผู้เขา้ร่วม

โครงการ 
 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

150,000 
มี.ค.-เม.ย.

69 
 / 

รองคณบดี
ฝ่ายคุภาพ

นิสิต 
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โครงการตราชูนักกฎหมาย (ตราชูแคมป)์ 

จำนวนผู้เขา้ร่วม
โครงการ 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

180,000 มิ.ย.69  / 
รองคณบดี
ฝ่ายคุภาพ

นิสิต 

 

  
โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ ์

จำนวนผู้เขา้ร่วม
โครงการ 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

20,000 มิ.ย.-ก.ค.69  / 
รองคณบดี
ฝ่ายคุภาพ

นิสิต 

 

 พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์ 
(Wellness & 
Happiness Eco-
system) เพื่อคุณภาพ
ชีวิตนิสิตให้อยูแ่ละเรียน
อย่างมีความสขุ 
 

โครงการ Law up sport 
จำนวนผู้เขา้ร่วม

โครงการ 
 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

50,000 พ.ย.68  / 
รองคณบดี
ฝ่ายคุภาพ
นิสิต 

 

  
โครงการ Law Festival 

จำนวนผู้เขา้ร่วม
โครงการ 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

100,000 ส.ค.69  / 
รองคณบดี
ฝ่ายคุภาพ

นิสิต 

 

  
โครงการกีฬาลูกรพีเกมส์ (นิติศาสตร์ภาคเหนือ) 
ครั้งที่ 14 

การดำเนนิงานตาม
แผน 

 
ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

300,000 ม.ค.-ก.พ.69 /  
รองคณบดี
ฝ่ายคุภาพ

นิสิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน 

 

 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์

กลยุทธ์ของ
คณะ/หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน (อ้างอิงจาก
ตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ประสิทธิผล
ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

68 
(ถ้ามี) 

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความสำเร็จ) 
69 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

การสร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพัฒนา
เศรษฐกิจสังคม
และชุมชน 

จำนวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับ
การตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

พัฒนาผลงานวิจยั
นวัตกรรม ทรัพย์สิน
ทางปัญญา และ
ผลิตภัณฑ์ ที่มีคณุภาพ
เป็นทีย่อมรับในระดับ
สากล  

 

 
 
โครงการทุนสนับสนุนงานวิจัยคณะนิติศาสตร์ 

 
จำนวนผู้
ขอรับทุน 

  
มากกว่า

หรือเท่ากับ
10 ทุน 

80,000 ก.พ.-ส.ค.69 /  ฝ่ายวจิัย 

 - จำนวนแหล่ง
ทุนวิจัย
ภายนอกท่ี
ได้รับการ
สนับสนุน 
- จำนวนงาน
หนังสือหรือ
ตำราและ
สร้างสรรค ์

โครงการพัฒนาศักยภาพนกัวิจยัทางนิตศิาสตร์ จำนวน
เครือข่าย 

 1 เครือข่าย 

30,000 ก.พ.69 /  ฝ่ายวจิัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3. การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์

กลยุทธ์ของ
คณะ/หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของ
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวช้ีวัด
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ประสิทธิผลของ
โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

68 
(ถ้ามี) 

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความสำเร็จ) 
69 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

การบริการวิชาการ
และสร้างสรรค์
พื้นที่การเรียนรู้
เพื่อความเป็นอยู่ที่
ดีทางสังคม 

จำนวนของ
ปัญหาหรือข้อ
ขัดแย้งในชุมชน
ที่ได้รับการแก้ไข
โดยมีส่วนร่วม
ของคณะ 

พัฒนาอัตลักษณน์ิสิต
มหาวิทยาลัยพะเยา 
(UP identity) และ
ทักษะที่จาเป็นของ
พลเมืองโลก  
 

โครงการอบรมและเผยแพร่ความรู้กฎหมายจราจร
ทางบกเพื่อความปลอดภยัทางถนน 

นิสิตมีความรู้
ความเข้าใจ
กฎหมายจราจร
ทางบก 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยล 80 

35,000 ก.ค.69 /  

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 จำนวนพื้นทีก่าร
เรียนรู้ที่พัฒนา
โดยคณะและ
เครือข่าย 

โครงการค่ายนิติอาสาพัฒนาส่งเสริมความรู้ด้าน
กฎหมาย 

ความพึงพอใจ
ของผู้รว่ม
โครงการ 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

50,000 ม.ค.69  / 

รองคณบดี
ฝ่ายคุณภาพ
นิสิต 

 

จำนวนกิจกรรม
โครงการที่
ขับเคลื่อนให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง
ผลตอบแทนทาง
สังคม (SROI) 

โครงการอบรมความรู้กฎหมายสำหรับนกัเรียน
มัธยม รุ่นที ่3 

ความพึงพอใจ
ของผู้รว่ม
โครงการ 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

10,000 ต.ค.-พ.ย.68 /  

ฝ่ายนวัตกรรม
การเรียนรู้ฯ 

 
 

โครงการคลินิกกฎหมายเอกชน 
ความพึงพอใจ
ของผู้รว่ม
โครงการ 

 ร้อยละ 80 
30,000 ม.ค.-เม.ย.69 /  

ฝ่ายคลินิก
กฎหมาย 

 
 

โครงการคลินิกกฎหมายเพื่อชุมชน 
ความพึงพอใจ
ของผู้รว่ม
โครงการ 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 150,000 

พ.ย.68-ส.ค.
69 

/  
ฝ่ายคลินิก
กฎหมาย 
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 จัดการเรียนรูท้ี่สร้าง
สมรรถนะดิจทิัล 
ทักษะการเรยีนรู้
ตลอดชีวติ 

โครงการ Life Law Learning Podcast ปีที่ 2/1 
(ประจำภาคการศึกษาภาคปลาย 2/2568) 

ความพึงพอใจ
ของผู้รว่ม
โครงการ 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 25,000 

พ.ย.68-ม.ค.
69 

/  

ฝ่ายนวัตกรรม
การเรียนรู้ฯ 

 

  
โครงการ Life Law Learning Podcast ปีที่ 2/2 
(ประจำภาคการศึกษาภาคต้น 1/2569) 

ความพึงพอใจ
ของผู้รว่ม
โครงการ 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 25,000 ก.พ.-เม.ย.69 /  

ฝ่ายนวัตกรรม
การเรียนรู้ฯ 

 

 ขับเคลื่อนองคก์ร
แห่งการเรยีนรู้ 
(Learning 
Organization)  

โครงการบูรณาการความรว่มมือเครือข่ายหน่วยงาน
ในกระบวนการยุติธรรม 

 
จำนวน
เครือข่าย 

 มากกว่า
หรือเท่ากับ 
5 หน่วยงาน 

20,000 
พ.ย.68-ส.ค.

69 
/  

ฝ่ายคลินิก
กฎหมาย 

 

  โครงการการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุใหเ้ป็น Green 
citizen ภายใต้บริบทของกฎหมายในพืน้ที่เทศบาล
เมืองดอกคำใต้ 

จำนวน
ผู้เข้าร่วม 

 ร้อยละ 90 
30,000 

พ.ย.68-ก.ย.
69 

/  
ฝ่ายคลินิก
กฎหมาย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4. การทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์

กลยุทธ์ของ
คณะ/หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของ
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวช้ีวัด
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผล
ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

68 
(ถ้ามี) 

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความสำเร็จ) 
69 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

การทำนุบำรุง
ศิลปะ 
วัฒนธรรม เพื่อ
ความเป็นไทย
และเอกลักษณ์
ของชาติ 

- จำนวนองค์
ความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่
ได้รับการส่งเสริม 
- จำนวน
โครงการด้านสืบ
สานประเพณีที่
ดำเนินการ
ร่วมกับชุมชน 

การเสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา 
ผู้เรียนและชุมชน
รอบมหาวิทยาลัย
พะเยา 
 

โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาความร่วมมอื
ระหว่างองค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

จำนวนผู้เข้ารว่ม
โครงการ 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

50,000 ธ.ค.68-เม.ย.
69 

/ 

 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 โครงการไหว้ครูและวันเกียรตยิศ ประดบัเข็มตราชูคณะ
นิติศาสตร์ 

จำนวนผู้เข้ารว่ม
โครงการ 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

30,000 ส.ค.69 

 

/ รองคณบดี
ฝ่ายคุภาพ
นิสิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อความยั่งยืน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์

กลยุทธ์ของ
คณะ/หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ของ
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวช้ีวัด
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผล
ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

68 
(ถ้ามี) 

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความสำเร็จ) 
69 

งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่
ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและมี
ธรรมาภิบาล 
เพื่อความยั่งยืน 

ระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากร
บุคคล HRD & 
HRM 

ขับเคลื่อนพัฒนา
คุณภาพการ
ดำเนินงานที่เป็น
เลิศ (EdPEx) 
 

โครงการจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนเพื่อยกระดับและรองรับ
ทักษะแห่งอนาคต 

คณะฯมี
แผนพัฒนา
บุคลากร 

 อย่างน้อย 1 
แผน 

50,000 ม.ค.-มี.ค.69 /  
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 ระบบการบริหาร
จัดการด้วย
ข้อมูลเพื่อความ
เป็นเลศิ 

 
โครงการพัฒนาระบบกำกับติดตามตวัชีว้ัดองค์กรโดยใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะฯ มีระบบ
การกำกับ
ติดตาม 

 อย่างน้อย 1 
ระบบ 

10,000 ม.ค.-มี.ค.69 /  
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 
  โครงการกำกับติดตามและทบทวนการบรรลุวิสัยทัศน์, 

พันธกิจและแผนยุทธศาสตร์คณะนิติศาสตร์ 

คณะฯ มรีะบบ
การกำกับติดตาม
แผนยุทธศาสตร ์

 ปีละ 2 คร้ัง 320,000 มี.ค.-มิ.ย.69 /  
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 

ผลการดำเนิน
ตามเกณฑ์ 
EdPEx และ ITA 

 
โครงการบริหารจัดการเพือ่รองรับการประเมิน EdPEx 
300 และ ITA 

คณะฯ ได้รับการ
ประเมนิ EdPEx 
ประจำปี 

  
1 คร้ัง 50,000 ก.ค.-ก.ย.69 /  

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 

  โครงการเตรียมความพร้อมและการประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษาคณะนิติศาสตร์ ประจำปีการศึกษา 
2568 

หลักสูตรของสว่น
งานได้รับการ
ประเมนิหลักสตูร 

  
3 หลักสูตร 40,000 ก.ค.69 /  

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 

  โครงการทบทวนผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและการจัดทำ Improvement Plan 
ประจำปกีารศึกษา 2568 

คณะฯ มกีาร
ทบทวนและจัดทำ 

  
3 หลักสูตร 10,000 พ.ย.68 /  

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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Improvement 
Plan 

 

ร้อยละของความ
พึงพอใจ ไม่พึง
พอใจและความ
ผูกพันต่อคณะ 

เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร/
สร้างความผูกพัน
ของผู้เรียน-ลูกค้า
กลุ่มอื่น 

โครงการประชาสัมพันธห์ลักสูตร 

มีการดำเนินการ
ตามแผน 

 ร้อยละ 80 

50,000 ก.พ.69  / 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 
  โครงการกำกับติดตามผลประเมินความพึงพอใจต่อการ

บริหารจัดการของคณะนิติศาสตร์ 

มีผลการประเมิน
ความพึงพอใจ 

 ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

20,000 
พ.ย.68-ม.ค..

69 
/  

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
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บทที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

 
3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า 
ของการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั ้งเพื ่อนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื ่อพัฒนามหาวิทยาลัย  
ให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูล  
และวิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการ
ดำเนินงานกับผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ ดังรูปแสดงผังการประเมิน
ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
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 กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ
นำมาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการ
วิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ใน
ระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การวางแผน
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี  
และผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
 
3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื ่อให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้
มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน
และถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตาม
กรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ เป้าหมายทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

 
3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 
 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ      
ทุตริตแห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ  
2 ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569 ) และรอบ 
12 เดือน (เมษายน 2569 – กันยายน 2569) 
 กองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัต ิการของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตาม
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แผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้อง
ประกอบด้วย  
1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองอยู่ 
 กองแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่
หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงานจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและ
แนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบปีถัดไป 
 
3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้มีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร ็จของแผนปฏิบัต ิการ  ส ่วนงานประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา ส่วนงานประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 
                  

 ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและ

แผนงาน (e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณ และแผนงาน (e-Budget) ในการ

รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณนั้น ๆ    

 

 
.......................................... 


