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ĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ 



 

ĻŃĴīłĞ 

    ļĪŖŃ 

ļĲĸĥĨņŕ 1 ēŖľĲŊĶĨłŕĸőĬ 

 1,  ĴļłĻŎĶŁěňŕľļĶłĒĻŊĦĴ 1 

 2,  ěňŕľĬĴŅĞĞŃŎĶŁĻŃēŃĸŅěŃ 1 

 3,  ĸŅěŃōľĒ 1 

 4,  ęńĪĸĪļĪŕĸĳĒŅĦĨņŕōĴņĳĪĦĶľĥļĶłĒĻŊĦĴ 1 

 5,  ĴŊĬŎīīēľĘļĶłĒĻŊĦĴ 1 

  5,1 ĴŊĬŎīī / 

  3,0 ıŃĺŃĨņŕŐěŖ / 

  3,1 ĒŃĴĴłīōēŖŃĹŇĒĺŃ / 

  3,2 ĕĸŃĲĴŕĸĲĲňľĒłīĻħŃīłĪľňŕĪ 0 

  3,3 ĒŃĴŐļŖĬĴŅĞĞŃŎĒŕĭŊŖĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃ 0 

 6,  ĻħŃĪıŃįēľĘļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁĒŃĴįŅęŃĴĤŃľĪŉĲłĦŅ-ōļŔĪěľīļĶłĒĻŊĦĴ 2 

 7,  ĕĸŃĲįĴŖľĲŐĪĒŃĴōĭĳŎįĴŕļĶłĒĻŊĦĴĨņŕĲņĕŉĤıŃįŎĶŁĲŃĦĴġŃĪ 2 

 8,  ľŃěņįĨņŕĻŃĲŃĴħĬĴŁĒľīőĥŖļĶłĘĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃ 0 

 9,  ěňŕľ ĪŃĲĻĒŉĶ ōĶēīłĦĴĬĴŁęńĦłĸĬĴŁěŃěĪ ĦńŎļĪŕĘ ŎĶŁĕŉĤĸŉģŅĒŃĴĹŇĒĺŃ 2 

      ēľĘľŃęŃĴĳřĭŊŖĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴ 

 10,  ĻħŃĪĨņŕęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ 3 

 11,  ĻħŃĪĒŃĴĤřıŃĳĪľĒļĴňľĒŃĴįłģĪŃĨņŕęńōĬŔĪĦŖľĘĪńĲŃįŅęŃĴĤŃ 3 

      ŐĪĒŃĴĸŃĘŎĭĪļĶłĒĻŊĦĴ 

  11,1 ĻħŃĪĒŃĴĤřļĴňľĒŃĴįłģĪŃĨŃĘōĹĴĺġĒŅę 3 

  11,2 ĻħŃĪĒŃĴĤřļĴňľĒŃĴįłģĪŃĨŃĘĻłĘĕĲŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ 4 

  11,3 ĻħŃĪĒŃĴĤřĨŃĘĒŃĴōĲňľĘŎĶŁĕĸŃĲĲłŕĪĕĘ 7 

 12,  ĭĶĒĴŁĨīęŃĒēŖľ 11,1 ŎĶŁ 11,2 ĦŕľĒŃĴįłģĪŃļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁĕĸŃĲ 5 

       ōĒņŕĳĸēŖľĘĒłīįłĪĩĒŅęēľĘĻħŃīłĪ 

  12,1 ĒŃĴįłģĪŃļĶłĒĻŊĦĴ 5 

  12,2 ĕĸŃĲōĒņŕĳĸįłĪĒłīįłĪĩĒŅęēľĘĻħŃīłĪ 7 

 13,  ĕĸŃĲĻłĲįłĪĩřĒłīļĶłĒĻŊĦĴľňŕĪĨņŕōĬŅĥĻľĪŐĪĕĤŁ-ĻŃēŃĸŅěŃľňŕĪēľĘĻħŃīłĪ // 

  13,1 ĒĶŉŕĲĸŅěŃ-ĴŃĳĸŅěŃŐĪļĶłĒĻŊĦĴĨņŕōĬŅĥĻľĪŏĥĳĕĤŁ-ĻŃēŃĸŅěŃ- // 

   ļĶłĒĻŊĦĴľňŕĪ 

  /1,0 ĒĶŉŕĲĸŅěŃ-ĴŃĳĸŅěŃŐĪļĶłĒĻŊĦĴĨņŕōĬŅĥĻľĪŐļŖĻŃēŃĸŅěŃ-ļĶłĒĻŊĦĴľňŕĪ // 

  /1,1  ĒĶŉŕĲĸŅěŃ-ĴŃĳĸŅěŃĨņŕōĬŅĥĻľĪŐļŖĻŃēŃĸŅěŃ-ļĶłĒĻŊĦĴľňŕĪ // 



 

ĻŃĴīłĞ &Ħŕľ' 

    ļĪŖŃ 

 /1,2 ĒŃĴīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴ // 

ļĲĸĥĨņŕ 2 ēŖľĲŊĶōĚįŃŁēľĘļĶłĒĻŊĦĴ  

 1,  ĬĴłěĞŃ ĕĸŃĲĻńĕłĞ ŎĶŁĸłĦħŉĬĴŁĻĘĕřēľĘļĶłĒĻŊĦĴ /0 

  1,1 ĬĴłěĞŃēľĘļĶłĒĻŊĦĴ /0 

  1,2 ĕĸŃĲĻńĕłĞ /0 

  /,1 ĸłĦħŉĬĴŁĻĘĕřēľĘļĶłĒĻŊĦĴ /2 

 2,  ŎĭĪįłģĪŃĬĴłīĬĴŉĘ /3 

ļĲĸĥĨņŕ 3 ĴŁīīĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃ ĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴ ŎĶŁŏĕĴĘĻĴŖŃĘēľĘļĶłĒĻŊĦĴ 

 1,  ĴŁīīĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃ /3 

  1,1 ĴŁīī /3 

  /,0 ĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĵĥŊĴŖľĪ /4 

  /,1 ĒŃĴōĨņĳīōĕņĳĘļĪŕĸĳĒŅĦŐĪĴŁīīĨĸŅıŃĕ /4 

 2,  ĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴļĶłĒĻŊĦĴ /4 

  2,1 ĸłĪ ŭ ōĸĶŃŐĪĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ /4 

  0,0 ĕŉĤĻĲīłĦŅēľĘĭŊŖōēŖŃĹŇĒĺŃ /4 

  0,1 ĬłĞļŃēľĘĪŅĻŅĦŎĴĒōēŖŃ /5 

  0,2 ĒĶĳŉĨĩřŐĪĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴōįňŕľŎĒŖőēĬłĞļŃ-ēŖľęńĒłĥēľĘĪŅĻŅĦ /5 

   ŐĪēŖľ 0,1 

  0,3 ŎĭĪĒŃĴĴłīĪŅĻŅĦŎĶŁĭŊŖĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃŐĪĴŁĳŁ 3 Ĭņ /5 

  0,4 ĘīĬĴŁĲŃĤĦŃĲŎĭĪ /6 

  0,5 ĴŁīīĒŃĴĹŇĒĺŃ /6 

  0,6 ĒŃĴōĨņĳīŏľĪļĪŕĸĳĒŅĦ ĴŃĳĸŅěŃ ŎĶŁĒŃĴĶĘĨŁōīņĳĪōĴņĳĪ /6 

   ēŖŃĲĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ 

 3,  ļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁľŃęŃĴĳřĭŊŖĻľĪ 17 

  3,1 ļĶłĒĻŊĦĴ 17 

   3,1,1 ęńĪĸĪļĪŕĸĳĒŅĦ 17 

   3,1,2 ŏĕĴĘĻĴŖŃĘļĶłĒĻŊĦĴ 17 

   3,1,3 ĴŃĳĸŅěŃŐĪļĶłĒĻŊĦĴ 19 

   3,1,4 ŎĭĪĒŃĴĹŇĒĺŃ 00 

   3,1,5 ĕńľĩŅīŃĳĴŃĳĸŅěŃ 00 

   



 

ĻŃĴīłĞ &Ħŕľ' 

    ļĪŖŃ 

  3,2  ěňŕľ ĻĒŉĶ ōĶēīłĦĴĬĴŁęńĦłĸĬĴŁěŃěĪ ĦńŎļĪŕĘŎĶŁĕŉĤĸŉģŅ 04 

   ēľĘľŃęŃĴĳř  

   3,2,1 ľŃęŃĴĳřĬĴŁęńļĶłĒĻŊĦĴ 24 

   3,2,0 ľŃęŃĴĳřįŅōĹĺ 26 

 4, ľĘĕřĬĴŁĒľīōĒņŕĳĸĒłīĬĴŁĻīĒŃĴĤřıŃĕĻĪŃĲ 09 

 5, ēŖľĒńļĪĥōĒņŕĳĸĒłīĒŃĴĨńŏĕĴĘĘŃĪļĴňľĘŃĪĸŅęłĳ 09 

ļĲĸĥĨņŕ 4 ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪŎĶŁĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶ  

 1,  ĒŃĴįłģĪŃĕŉĤĶłĒĺĤŁįŅōĹĺēľĘĪŅĻŅĦ 11 

 2,  ĒŃĴįłģĪŃĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖŐĪŎĦŕĶŁĥŖŃĪ 11 

  2,1 ĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲ 11 

  0,0 ĕĸŃĲĴŊŖ 12 

  0,1 ĨłĒĺŁĨŃĘĬłĞĞŃ 10 

  0,2 ĨłĒĺŁĕĸŃĲĻłĲįłĪĩřĴŁļĸŕŃĘīŉĕĕĶŎĶŁĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľī 13 

  0,3 ĨłĒĺŁĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřōěŅĘĦłĸōĶē ĒŃĴĻňŕľĻŃĴ ŎĶŁĒŃĴŐěŖ 14 

        ōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹ 

  0,4 ĻŉĪĨĴņĳıŃį 34 

  0,5 ĨłĒĺŁĒŃĴĻŕĘōĻĴŅĲĻŉēıŃįŎĶŁįłģĪŃīŉĕĶŅĒıŃį 15 

  0,6 ĨłĒĺŁĒŃĴĬĠŅīłĦŅĒŃĴĨŃĘĸŅěŃěņį 13 

 3,  ŎĭĪĨņŕŎĻĥĘĒŃĴĒĴŁęŃĳĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľīĲŃĦĴġŃĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖęŃĒ 17 

     ļĶłĒĻŊĦĴĻŊŕĴŃĳĸŅěŃ &Curriculum Mapping' 

ļĲĸĥĨņŕ 5 ļĶłĒōĒĤĢřŐĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶĪŅĻŅĦ 

 1, ĒğĴŁōīņĳīļĴňľļĶłĒōĒĤĢřŐĪĒŃĴŐļŖĴŁĥłīĕŁŎĪĪ 18 

 2, ĒĴŁīĸĪĒŃĴĨĸĪĻľīĲŃĦĴġŃĪĭĶĻłĲĵĨĩŅřēľĘĪŅĻŅĦ 18 

  2,1 ĒŃĴĨĸĪĻľīĲŃĦĴġŃĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖēĤŁĪŅĻŅĦĳłĘőĲŕĻńōĴŔę 18 

   ĒŃĴĹŇĒĺŃ 

  0,0 ĒŃĴĨĸĪĻľīĲŃĦĴġŃĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖļĶłĘęŃĒĪŅĻŅĦĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃ 16 

 3, ōĒĤĢřĒŃĴĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃĦŃĲļĶłĒĻŊĦĴ 16 

ļĲĸĥĨņŕ 6 ĒŃĴįłģĪŃĕĤŃęŃĴĳř 

 1, ĒŃĴōĦĴņĳĲĒŃĴĻńļĴłīľŃęŃĴĳřŐļĲŕ 37 

 2, ĒŃĴįłģĪŃĕĸŃĲĴŊŖŎĶŁĨłĒĺŁŐļŖŎĒŕĕĤŃęŃĴĳř 37 

 



 

ĻŃĴīłĞ &Ħŕľ' 

    ļĪŖŃ 

  2,1 ĒŃĴįłģĪŃĨłĒĺŁĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ĒŃĴĸłĥ 37 

   ŎĶŁĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶ  

  0,0 ĒŃĴįłģĪŃĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĸŅěŃěņįĥŖŃĪľňŕĪ œ 37 

ļĲĸĥĨņŕ 7 ĒŃĴĬĴŁĒłĪĕŉĤıŃįļĶłĒĻŊĦĴ 

 1, ĒŃĴĒńĒłīĲŃĦĴġŃĪ 2. 

 2, īłĤĢŅĦ  2. 

 3, ĪŅĻŅĦ  2. 

  3,1 ĒŃĴŐļŖĕńĬĴŇĒĺŃĥŖŃĪĸŅěŃĒŃĴŎĶŁľňŕĪ œ ŎĒŕĪŅĻŅĦ 2. 

  1,0 ĒŃĴľŉĨĩĴĤřēľĘĪŅĻŅĦ 2. 

 4, ĕĤŃęŃĴĳř 2. 

  4,1 ĒŃĴĴłīľŃęŃĴĳřŐļĲŕ 2. 

  2,0 ĒŃĴĲņĻŕĸĪĴŕĸĲēľĘĕĤŃęŃĴĳřŐĪĒŃĴĸŃĘŎĭĪ ĒŃĴĦŅĥĦŃĲ  2. 

   ŎĶŁĨīĨĸĪļĶłĒĻŊĦĴ 

  2,1 ĒŃĴŎĦŕĘĦłŖĘĕĤŃęŃĴĳřįŅōĹĺ  2/ 

 3, ļĶłĒĻŊĦĴ ĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭŊŖōĴņĳĪ 2/ 

  3,/ ļĶłĒĻŊĦĴ 2/ 

  3,0 ĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ 2/ 

  3,1 ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭŊŖōĴņĳĪ 2/ 

 4, ĻŅŕĘĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ 2/ 

  4,/ ĒŃĴīĴŅļŃĴĘīĬĴŁĲŃĤ 2/ 

  4,0 ĨĴłįĳŃĒĴĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪĨņŕĲņľĳŊŕōĥŅĲ 20 

      4,1 ĒŃĴęłĥļŃĨĴłįĳŃĒĴĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪōįŅŕĲōĦŅĲ 21 

  4,2 ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕĸŃĲōįņĳĘįľēľĘĨĴłįĳŃĒĴ 21 

 7, ĦłĸīŕĘěņŖĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪ &Key Performance Indicators' 22 

ļĲĸĥĨņŕ 8 ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪŎĶŁĬĴłīĬĴŉĘĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴēľĘļĶłĒĻŊĦĴ 

 1, ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĬĴŁĻŅĨĩŅĭĶēľĘĒŃĴĻľĪ 44 

  1,1 ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪ 44 

  /,0 ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĨłĒĺŁēľĘľŃęŃĴĳřŐĪĒŃĴŐěŖŎĭĪĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪ 24 

 2, ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪļĶłĒĻŊĦĴŐĪıŃįĴĸĲ 24 

 3, ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĦŃĲĴŃĳĶŁōľņĳĥļĶłĒĻŊĦĴ 24 

 



 

 ĻŃĴīłĞ &Ħŕľ' 

    ļĪŖŃ 

 

 4, ĒŃĴĨīĨĸĪĭĶĒŃĴĬĴŁōĲŅĪŎĶŁĸŃĘŎĭĪĬĴłīĬĴŉĘ 24 

ıŃĕĭĪĸĒ 

 ıŃĕĭĪĸĒ Ē ēŖľīłĘĕłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĸŕŃĥŖĸĳ ĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłī  

  īłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 034/ 27 

 ıŃĕĭĪĸĒ ē ĬĴŁĒŃĹĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ōĴňŕľĘ ĒŃĴĻľīĭŕŃĪĕĸŃĲĴŊŖ  

  ıŃĺŃľłĘĒĵĺēľĘĪŅĻŅĦ ĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 0340 42 

 ıŃĕĭĪĸĒ ĕ ĬĴŁĒŃĹĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ōĴňŕľĘ  ļĶłĒōĒĤĢřŎĶŁŎĪĸĬĠŅīłĦŅŐĪ

ĒŃĴōĨņĳīŏľĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪ ĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 0332 5. 

 ıŃĕĭĪĸĒ Ę ĕńĻłŕĘŎĦŕĘĦłŖĘĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴįłģĪŃļĶłĒĻŊĦĴ 52 

 ıŃĕĭĪĸĒ ę ĕńĻłŕĘŎĦŕĘĦłŖĘĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴ  55 

 ıŃĕĭĪĸĒ Ě ĴŃĳĘŃĪĒŃĴĬĴŁěŉĲĸŅįŃĒĺřļĶłĒĻŊĦĴ 6. 

 ıŃĕĭĪĸĒ ě ŎīīĴŃĳĘŃĪĭĶĒŃĴįŅęŃĴĤŃĴŕŃĘļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ  

  ļĶłĒĻŊĦĴŐļĲŕ į,Ĺ, 0342 63 

 ıŃĕĭĪĸĒ Ĝ ĬĴŁĸłĦŅŎĶŁĭĶĘŃĪĨŃĘĸŅěŃĒŃĴēľĘľŃęŃĴĳřĬĴŁęńļĶłĒĻŊĦĴ  /.2 

 ıŃĕĭĪĸĒ ĝ ıŃĴŁĒŃĴĻľĪēľĘľŃęŃĴĳřĬĴŁęńļĶłĒĻŊĦĴ //5 
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ļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ 

Doctor of Laws Program 

     ļĶłĒĻŊĦĴŐļĲŕ į,Ĺ, 0342 

 

ěňŕľĻħŃīłĪľŉĥĲĹŇĒĺŃ     ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ 

ĕĤŁ-ĸŅĨĳŃĶłĳ    ĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

 

ļĲĸĥĨņŕ 1 ēŖľĲŊĶĨłŕĸőĬ 

1. ĴļłĻŎĶŁěňŕľļĶłĒĻŊĦĴ 

 ĴļłĻļĶłĒĻŊĦĴ    8     ./30 

 ıŃĺŃőĨĳ       8     ļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ 

 ıŃĺŃľłĘĒĵĺ      8     Doctor of Laws Program 

  

2. ěňŕľĬĴŅĞĞŃŎĶŁĻŃēŃĸŅěŃ  

 ěňŕľōĦŔĲ &őĨĳ'     8     ĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ 

 ěňŕľĳŕľ &őĨĳ'     8     Ī,ĥ, 

 ěňŕľōĦŔĲ &ľłĘĒĵĺ'     8     Doctor of Laws  

 ěňŕľĳŕľ &ľłĘĒĵĺ'      8     LL,D, 

 

3. ĸŅěŃōľĒ 

 őĲŕĲņ 

 

4. ęńĪĸĪļĪŕĸĳĒŅĦĨņŕōĴņĳĪĦĶľĥļĶłĒĻŊĦĴ 

 ęńĪĸĪőĲŕĪŖľĳĒĸŕŃ 26 ļĪŕĸĳĒŅĦ  

 

5. ĴŊĬŎīīēľĘļĶłĒĻŊĦĴ 

 5,1 ĴŊĬŎīī 

  ļĶłĒĻŊĦĴĬĴŅĞĞŃōľĒ 1 Ĭņ   

 5,2 ıŃĺŃĨņŕŐěŖ 

  ıŃĺŃőĨĳ ŎĶŁıŃĺŃľłĘĒĵĺ 

 5,3 ĒŃĴĴłīōēŖŃĹŇĒĺŃ 

  ĴłīĪŅĻŅĦőĨĳļĴňľĦŕŃĘěŃĦŅĨņŕŐěŖıŃĺŃőĨĳļĴňľıŃĺŃľłĘĒĵĺőĥŖōĬŔĪľĳŕŃĘĥņ 
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 5,4 ĕĸŃĲĴŕĸĲĲňľĒłīĻħŃīłĪľňŕĪ   

   őĲŕĲņ 

 5,5 ĒŃĴŐļŖĬĴŅĞĞŃŎĒŕĭŊŖĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃ 

   ŐļŖĬĴŅĞĞŃĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ 

 

6. ĻħŃĪıŃįēľĘļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁĒŃĴįŅęŃĴĤŃľĪŉĲłĦŅ-ōļŔĪěľīļĶłĒĻŊĦĴ 

            4,/ ļĶłĒĻŊĦĴŐļĲŕ į,Ĺ, 0342 ōĬŅĥĻľĪ ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĦŖĪ ĬņĒŃĴĹŇĒĺŃ 0342  

 4,0 ĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĬĴŁęńĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴř ōļŔĪěľīļĶłĒĻŊĦĴ  

ŐĪĒŃĴĬĴŁěŉĲ ĕĴłŖĘĨņŕ 0-0341 ĸłĪĨņŕ 1. įĵĹęŅĒŃĳĪ 0341 

             4,1 ĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ōļŔĪěľīļĶłĒĻŊĦĴ  

ŐĪĒŃĴĬĴŁěŉĲ ĕĴłŖĘĨņŕ 1-0342 ĸłĪĨņŕ 7 ĲņĪŃĕĲ 0342   

 4,2 ĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴįŅęŃĴĤŃĒĶłŕĪĒĴľĘļĶłĒĻŊĦĴēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ōļŔĪěľīļĶłĒĻŊĦĴ  

ŐĪĒŃĴĬĴŁěŉĲ ĕĴłŖĘĨņŕ 0-0342  ĸłĪĨņŕ 5 įĵĺıŃĕĲ 0342               

 4,3 ĻıŃĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ľĪŉĲłĦŅļĶłĒĻŊĦĴ  

   ŐĪĒŃĴĬĴŁěŉĲ ĕĴłŖĘĨņŕ,,,,,,,,,,ĸłĪĨņŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,į,Ĺ, 0342   

 

7. ĕĸŃĲįĴŖľĲŐĪĒŃĴōĭĳŎįĴŕļĶłĒĻŊĦĴĨņŕĲņĕŉĤıŃįŎĶŁĲŃĦĴġŃĪ 

 ļĶłĒĻŊĦĴĲņĕĸŃĲįĴŖľĲōĭĳŎįĴŕĕŉĤıŃįļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁĲŃĦĴġŃĪĦŃĲĒĴľīĲŃĦĴġŃĪĕŉĤĸŉģŅ

ĴŁĥłīľŉĥĲĹŇĒĺŃŎļŕĘěŃĦŅ į,Ĺ, 0330  ŐĪĬņĒŃĴĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 0343 

 

8. ľŃěņįĨņŕĻŃĲŃĴħĬĠŅīłĦŅőĥŖļĶłĘĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃ 

       6,/ ľŃěņįĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘĒłīĒğļĲŃĳ ōĲňŕľĻľīĭŕŃĪĦŃĲļĶłĒōĒĤĢřĒŃĴĻĲłĕĴēľĘľŃěņįĪłŖĪ  

   8,/,/ ĨĪŃĳĕĸŃĲ 

      8,/,0 ĪŅĦŅĒĴ 

      8,/,1 ĪłĒĸŅěŃĒŃĴ 

      8,/,2 ĪłĒĬĒĕĴľĘ 

      8,/,3 įĪłĒĘŃĪĻňīĻĸĪĻľīĻĸĪ 

      6,/,4 ĩŉĴĒŅęĻŕĸĪĦłĸ  

      6,/,5 ľŃěņįľŅĻĴŁ  
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  6,0 ľŃěņįĨņŕĻŃĲŃĴħĬĠŅīłĦŅőĥŖ ļĶłĘęŃĒĻľīőĥŖōĪĦŅīłĤĢŅĦőĨĳŎĶŁĻľīĭŕŃĪĦŃĲļĶłĒōĒĤĢř

ĒŃĴĻĲłĕĴēľĘľŃěņįĪłŖĪ 

  6,0,/  ĭŊŖįŅįŃĒĺŃ 

  6,0,0  įĪłĒĘŃĪľłĳĒŃĴ 
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7,  ěňŕľ ŭ ĪŃĲĻĒŉĶ  ōĶēīłĦĴĬĴŁęńĦłĸĬĴŁěŃěĪ ĦńŎļĪŕĘ ŎĶŁĕŉĤĸŉģŅĒŃĴĹŇĒĺŃēľĘľŃęŃĴĳřĭŊŖĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴ 

Ķńĥłī ěňŕľ+ĻĒŉĶ 
ōĶēīłĦĴĬĴŁęńĦłĸ 

ĬĴŁěŃěĪ 

ĦńŎļĪŕĘ 

ĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ 
ĕŉĤĸŉģŅ ĻŃēŃĸŅěŃ ĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃęŃĒĻħŃīłĪ 

Ĭņ 

į,Ĺ, 

/ 

 

 

 

ĪŃĳĪıĪłĪĦř  

ĹŉıĹŅĴŅįĘĺřěłĳ 

1/./5..3XXXXX ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř 

 

 

Ph,D, 

LL,M, 

LL,M, 

Ī,ī, 

Law 

Intellectual Property Law 

Commercial Law 

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

University of Edinburgh, United Kingdom 

Australian National University, Australia 

Monash Univerity, Australia 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĒĴŉĘōĨį 

0332 

0325 

0323 

032/ 

0 ĪŃĘĻŃĸıłĨĴŃĸĴĴĤ 

ĴłĦĪōĒĺĦĴ 

13/77...XXXXX ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř Bmarcsp cl bpmgr  

Ī,Ĳ 

Ī,ī, 

Droit privé 

ĒğļĲŃĳōľĒěĪ 

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

Universitié bŰ?gv+K_pqcgjjc* Dp_lac 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĴŃĲĕńŎļĘ 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŃĳłį 

0335 

0325 

0321 

1 ĪŃĳĩŅĦŅ őĸĒĸņ 1/./...4XXXXX ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř Ph,D, 

LL,M, 

 

Ī,ī, 

Law 

Environmental and Natural 

Resource Law and Policy 

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

University of Auckland, New Zealand 

University of Denver Sturm College of 

Law, U,S,A, 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĴŃĲĕńŎļĘ 

0337 

2548 

 

2540 
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/.,  ĻħŃĪĨņŕęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ 

 ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ  

       

//, ĻħŃĪĒŃĴĤřıŃĳĪľĒļĴňľĒŃĴįłģĪŃĨņŕęńōĬŔĪĦŖľĘĪńĲŃįŅęŃĴĤŃŐĪĒŃĴĸŃĘŎĭĪļĶłĒĻŊĦĴ 

 11,1 ĻħŃĪĒŃĴĤřļĴňľĒŃĴįłģĪŃĨŃĘōĹĴĺġĒŅę 

 ĒŃĴįłģĪŃĨŃĘōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĒŃĴĕŖŃŐĪľĪŃĕĦęńōĬŔĪĦŖľĘľŃĹłĳľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖļĶŃĳĹŃĻĦĴř

ĬĴŁĒľīĒłĪĨłŖĘĥŖŃĪĻłĘĕĲĹŃĻĦĴř ĸŅĨĳŃĹŃĻĦĴř ōĹĴĺġĹŃĻĦĴř ĕľĲįŅĸōĦľĴř ŎĶŁōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹ 

ĜŇŕĘĨłŖĘļĲĥĶŖĸĪĲņĕĸŃĲōěňŕľĲŏĳĘĒłīĴŁīīĒğļĲŃĳŎĶŁĒĴŁīĸĪĒŃĴĳŉĦŅĩĴĴĲŐĪĒŃĴĒńĒłīĥŊŎĶĒŃĴĥńōĪŅĪ

ĒŅęĒĴĴĲōįňŕľŐļŖĒŃĴįłģĪŃōĹĴĺġĒŅęōĒŅĥĬĴŁĻŅĨĩŅıŃįŎĶŁĬĴŁĻŅĨĩŅĭĶĲŃĒĨņŕĻŉĥ ľņĒĨłŖĘĒŃĴĴĸĲĒĶŉŕĲēľĘ

ĬĴŁōĨĹĻĲŃěŅĒľŃōĜņĳĪ ŎĶŁĒŃĴĒŖŃĸĻŊŕĴŁīīōĹĴĺġĒŅęĥŅęŅĨłĶ ĒŃĴōĒŅĥĻłĞĞŃįŃĤŅěĳřľŅōĶŔĒĨĴľĪŅĒĻř 

ŎĶŁĬłĞĞŃĬĴŁĥŅĺġř &AI' ĨńŐļŖĲņĕĸŃĲęńōĬŔĪĦŖľĘįłģĪŃĨĴłįĳŃĒĴĲĪŉĺĳřĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲĻŃĲŃĴħ

ĨŃĘĒŃĴĸŅęłĳŎĶŁĲņĕĸŃĲōěņŕĳĸěŃĞĨŃĘĒğļĲŃĳ ŏĥĳōĚįŃŁĒŃĴĹŇĒĺŃĒğļĲŃĳōĬĴņĳīōĨņĳīēľĘĬĴŁōĨĹ

őĨĳŎĶŁĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ ŎĶŁĻŃĲŃĴħīŊĴĤŃĒŃĴĕĸŃĲĴŊŖĨŃĘĥŖŃĪĒğļĲŃĳōēŖŃĒłīĹŃĻĦĴřľňŕĪ œ ŐĪīĴŅīĨēľĘ

ĻıŃįōĹĴĺġĒŅę ĻłĘĕĲ ŎĶŁĬłęęłĳĦŕŃĘ œ ĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘĨńŐļŖōĒŅĥľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕĨņŕĻŃĲŃĴħĪńĲŃĬĴŁĳŉĒĦřŐěŖ

ōįňŕľĕŃĥĒŃĴĤř ĨńĪŃĳŎĶŁĸŃĘŎĭĪĒŃĴĬĠŅĴŊĬĴŁīīĒğļĲŃĳŎĶŁĒĴŁīĸĪĒŃĴĳŉĦŅĩĴĴĲŐļŖĻľĥĕĶŖľĘ

ŎĶŁōļĲŃŁĻĲĒłīĒŃĴįłģĪŃōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĻŃĲŃĴħĬĴłīŐěŖőĥŖĒłīĻħŃĪĒŃĴĤřĨņŕōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘľĳŕŃĘĴĸĥōĴŔĸ 

ľņĒĨłŖĘōįňŕľōĻĴŅĲĻĴŖŃĘĕĸŃĲĴŕĸĲĲňľĨŃĘōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĒŃĴĕŖŃŐĪĴŁĥłīıŊĲŅıŃĕŎĶŁĴŁĥłīŏĶĒ ĜŇŕĘ

ĒĴŁīĸĪĒŃĴĥłĘĒĶŕŃĸęńōĬŔĪĦŖľĘŐěŖĭŊŖĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲĻŃĲŃĴħĨŃĘĒŃĴĸŅęłĳŎĶŁĲņĕĸŃĲōěņŕĳĸěŃĞĨŃĘ

ĒğļĲŃĳőĨĳŎĶŁĒğļĲŃĳĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ  

ľņĒĨłŖĘōįňŕľŐļŖōĬŔĪőĬĦŃĲŎĭĪįłģĪŃōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĻłĘĕĲŎļŕĘěŃĦŅ ĚīłīĨņŕ 10 &į,Ĺ, 254. ŭ2542' 

ľłĪĲņļĶłĒĒŃĴįłģĪŃĬĴŁōĨĹĦŃĲļĶłĒĒŃĴ ŲĬĴłěĞŃēľĘōĹĴĺġĒŅęįľōįņĳĘų ŲĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪų ŎĶŁ 

ŲĕĪōĬŔĪĹŊĪĳřĒĶŃĘĒŃĴįłģĪŃų ŏĥĳĲņĒĴľīĳŉĨĩĹŃĻĦĴř ĕňľ ŲĬĴŁōĨĹőĨĳĲņĕĸŃĲĲłŕĪĕĘ ĲłŕĘĕłŕĘ ĳłŕĘĳňĪ 

ōĬŔĪĬĴŁōĨĹįłģĪŃŎĶŖĸ ĥŖĸĳĒŃĴįłģĪŃĦŃĲļĶłĒĬĴłěĞŃēľĘōĹĴĺġĒŅęįľōįņĳĘų ŎĶŁőĥŖĳŇĥōĬŖŃļĲŃĳ

ľĪŃĕĦĬĴŁōĨĹőĨĳĬņ 0357 ĨņŕōĬŔĪōĬŖŃļĲŃĳĳŉĨĩĹŃĻĦĴřěŃĦŅ 20 Ĭņ ĲŃōĬŔĪĒĴľīŐĪĒŃĴĒńļĪĥōĬŖŃļĲŃĳ

ĨņŕęŁīĴĴĶŉŐĪ 3 Ĭņ ŏĥĳĨņŕōĬŖŃļĲŃĳŎĶŁĦłĸěņŖĸłĥĦŖľĘĻľĥĕĶŖľĘĒłīĒĴľīōĬŖŃļĲŃĳ ŲĒŃĴįłģĪŃōĹĴĺġĒŅę 

ĻłĘĕĲ ŎĶŁĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲ ĨņŕľĘĕřĒĴĴŁļĸŕŃĘĬĴŁōĨĹĒńļĪĥēŇŖĪ ľŃĨŅ ĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪ &sustainable 

development goals 8 SDGs' ĨņŕľĘĕřĒŃĴĻļĬĴŁěŃěŃĦŅĒńļĪĥēŇŖĪōĬŔĪĻńĕłĞ ĥłĘĪņŖ ĒŃĴōĬŅĥļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅ

ĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦĲņĕĸŃĲĻľĥĕĶŖľĘĒłīŎĭĪįłģĪŃōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĻłĘĕĲŎļŕĘěŃĦŅ ĚīłīĨņŕ /0 ŏĥĳĒŃĴ

ĻĴŖŃĘīŉĕĶŃĒĴēľĘĬĴŁōĨĹěŃĦŅĨņŕōēŖŃŐęŐĪĻıŃįĬłĞļŃēľĘĻłĘĕĲőĨĳ ŎĶŁĲņĕĸŃĲĴŊŖĨŃĘĒğļĲŃĳēłŖĪĻŊĘĨņŕ

ĻŃĲŃĴħīŊĴĤŃĒŃĴĕĸŃĲĴŊŖĥŖŃĪōĹĴĺġĒŅę ĻłĘĕĲ ĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲ őĥŖľĳŕŃĘĲņĲŃĦĴġŃĪĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ őĲŕĸŕŃęŁ

ōĬŔĪĒŃĴĒğļĲŃĳōěŅĘōĹĴĺġĒŅę ĕĸŃĲōĨŕŃōĨņĳĲĒłĪĨŃĘĻłĘĕĲ ŎĶŁĬłĞļŃĸŅĒĵĦĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲŎĶŁĕĸŃĲ
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ōĻňŕľĲŏĨĴĲēľĘĨĴłįĳŃĒĴĩĴĴĲěŃĦŅ ĻŕĘōĻĴŅĲĒŃĴĲņĻŕĸĪĴŕĸĲ ĕŉŖĲĕĴľĘĥŖŃĪĻĸłĻĥŅĒŃĴĻłĘĕĲ ōįňŕľĲŅŐļŖĲņĒŃĴ

ōĶňľĒĬĠŅīłĦŅŐĪĕĸŃĲŎĦĒĦŕŃĘĴŁļĸŕŃĘōĲňľĘŎĶŁěĪīĨ ŎĶŁōįňŕľŐļŖĒĶŉŕĲĭŊŖĥŖľĳŏľĒŃĻĻŃĲŃĴħōēŖŃħŇĘīĴŅĒŃĴ

ĨŃĘĻłĘĕĲőĥŖľĳŕŃĘĨłŕĸħŇĘ ĲņĕĸŃĲōĨŕŃōĨņĳĲĴŁļĸŕŃĘļĞŅĘŎĶŁěŃĳ ĻħŃīłĪĒŃĴōĲňľĘĒŃĴĬĒĕĴľĘŎĶŁ

ĻħŃīłĪĨŃĘōĹĴĺġĒŅęĲņĕĸŃĲŏĬĴŕĘŐĻŎĶŁĕĸŃĲōĬŔĪĩĴĴĲ  ŎĶŁĻŃĲŃĴħĪńĕĸŃĲĴŊŖĨŃĘĒğļĲŃĳēłŖĪĻŊĘ 

őĬĻŊŕěŉĲěĪŎĶŁľĘĕřĒĴĬĒĕĴľĘĻŕĸĪĨŖľĘħŅŕĪľłĪęŁōĬŔĪįĶłĘĻńĕłĞŐĪĒŃĴīĴĴĶŉōĬŖŃļĲŃĳįłģĪŃľĳŕŃĘĳłŕĘĳňĪ

ĦŕľőĬ 

 11,2 ĻħŃĪĒŃĴĤřļĴňľĒŃĴįłģĪŃĨŃĘĻłĘĕĲŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ 

 ĒŃĴįłģĪŃĻłĘĕĲŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲĲņĕĸŃĲōĒņŕĳĸōĪňŕľĘĒłīĕĸŃĲĒŖŃĸļĪŖŃēľĘōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹ

ŎĶŁĒŃĴĻňŕľĻŃĴŏĨĴĕĲĪŃĕĲ ŏĥĳōĚįŃŁľĳŕŃĘĳŅŕĘĻłĘĕĲőĨĳĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴŐěŖĬĴŁŏĳěĪřęŃĒĪĸłĦĒĴĴĲŎĶŁ

ĴŁīīľŅĪōĦľĴřōĪŔĦŐĪĒŃĴōēŖŃħŇĘēŖľĲŊĶēŕŃĸĻŃĴĦŕŃĘ œ ĜŇŕĘĒŃĴĸŃĘŎĭĪļĶłĒĻŊĦĴőĥŖĕńĪŇĘħŇĘĒŃĴ

ōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘĨŃĘĥŖŃĪĻłĘĕĲ ĸłģĪĩĴĴĲŐĪĹĦĸĴĴĺĨņŕ 0/  ĲŉŕĘōĪŖĪĨłĒĺŁŎļŕĘĹĦĸĴĴĺĨņŕ 0/ &0/st Century 

Skills' ĴĸĲĨłŖĘĻłĘĕĲŐĪĳŉĕĒŃĴĻňŕľĻŃĴőĴŖįĴĲŎĥĪ ĒŃĴŐěŖĘŃĪĴŁīīĻŃĴĻĪōĨĹ ĒŃĴŐěŖōĕĴňľēŕŃĳĕĸŃĲōĴŔĸ

ĻŊĘ ŎĶŁľŅĪōĦľĴřōĪŔĦĨņŕőĥŖĒĶŃĳōĬŔĪĻŅŕĘĬĒĦŅĩĴĴĲĥŃŐĪļĶŃĳ œ ĬĴŁōĨĹ ĜŇŕĘŐĪĬĴŁōĨĹőĨĳ ĒŔĲņĒŃĴ

ēĳŃĳĦłĸľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ĒŃĴŐěŖĘŃĪĴŁīīōĕĴňľēŕŃĳľŅĪōĦľĴřōĪŔĦ ľŉĬĒĴĤřĕľĲįŅĸōĦľĴřŐĪĴŊĬŎīīĦŕŃĘ œ Ĳņ

ĒŃĴōįŅŕĲēŇŖĪľĳŕŃĘĴĸĥōĴŔĸ ĜŇŕĘĻŃĲŃĴħōēŖŃħŇĘőĥŖĨŉĒōįĹĨŉĒĸłĳ ľņĒĨłŖĘĳłĘĲņĴŃĕŃŎĶŁĕŕŃŐěŖęŕŃĳĨņŕħŊĒĶĘ ōěŕĪ 

ŏĨĴĹłįĨřōĕĶňŕľĪĨņŕŎīīĻĲŃĴřĨŏİĪ &Smart Phone' ĦŕŃĘ œ ęŇĘĨńŐļŖōĒŅĥĒŃĴōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘĨŃĘĥŖŃĪĻłĘĕĲ

ĸłģĪĩĴĴĲ ōěŕĪ ĒŃĴōēŖŃħŇĘġŃĪēŖľĲŊĶĻŕĸĪīŉĕĕĶ ĒŃĴĨńĩŉĴĒĴĴĲįŃĤŅěĳřľņōĶŔĒĨĴľĪŅĒĻř &e+commerce' 

ŎĲŖĒŃĴįłģĪŃőĬĻŊŕĻłĘĕĲĥŅęŅĨłĶĨņŕōĨĕŏĪŏĶĳņĕľĲįŅĸōĦľĴř ŎĶŁōĕĴňľēŕŃĳľŅĪōĨľĴřōĪŔĦĨńŐļŖōĒŅĥĕĸŃĲ

ōęĴŅĞĒŖŃĸļĪŖŃĨŃĘĻłĘĕĲŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ ŎĦŕŐĪēĤŁōĥņĳĸĒłĪľŃęĨńŐļŖĲņĬłĞļŃľŃěĞŃĒĴĴĲēŖŃĲěŃĦŅĨņŕ

ļĶŃĒļĶŃĳ ŎĶŁľŃěĞŃĒĴĴĲĨŃĘľŅōĶŔĒĨĴľĪŅĒĻřĨņŕĲņĶłĒĺĤŁĜłīĜŖľĪĲŃĒĳŅŕĘēŇŖĪ ĨņŕľŃęĻŕĘĭĶĒĴŁĨīĦŕľ 

ĻłĘĕĲ ŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲőĨĳ ōĬŔĪľĳŕŃĘĲŃĒ ĥłĘĪłŖĪ ęŇĘĲņĕĸŃĲęńōĬŔĪĦŖľĘĲņĪłĒĸŅęłĳ ĪłĒĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĪłĒ

ĸŅěŃěņįĨŃĘĒğļĲŃĳĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲōěņŕĳĸěŃĞŎĶŁĨłĒĺŁĨŃĘĸŅěŃĒŃĴĴŁĥłīĻŊĘŐĪĒŃĴĻĴŖŃĘĒğļĲŃĳŐļĲŕ

ŎĶŁįłģĪŃĴŁīīĒĴŁīĸĪĒŃĴĳŉĦŅĩĴĴĲŐļŖĨłĪĻĲłĳŎĶŁĨłĪĦŕľōļĦŉĒŃĴĤř ĨłŖĘŐĪĒŃĴīłĘĕłīŐěŖĒğļĲŃĳ ĒŃĴ

ĬŖľĘĒłĪ ŎĶŁĒŃĴŎĒŖőēĬłĞļŃľłĪōĒŅĥęŃĒĻıŃĸŁőĴŖįĴĲŎĥĪ ŐļŖōĬŔĪőĬŐĪĴŊĬŎīīĨņŕĻľĥĕĶŖľĘ ŎĶŁ

ōļĲŃŁĻĲĒłīĸŅħņěņĸŅĦēľĘĻłĘĕĲőĨĳ ĥłĘĪłŖĪ ĒŃĴįłģĪŃĪłĒĒğļĲŃĳęŃĒĒŃĴĮŇĒĮĪĦŃĲĒĴŁīĸĪĒŃĴĸŅęłĳ

ĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴř ŎĶŁĒŃĴĹŇĒĺŃĒğļĲŃĳōĬĴņĳīōĨņĳī ĳŕľĲĪńőĬĻŊŕĒŃĴĻĴŖŃĘĪĸłĦĒĴĴĲĨŃĘĒğļĲŃĳĨņŕ

ōļĲŃŁĻĲĦŕľĻłĘĕĲĥŅęŅĨłĶľĳŕŃĘōĬŔĪĴŊĬĩĴĴĲĕĴľīĕĶŉĲĲŅĦŅĨŃĘĒğļĲŃĳŐļĲŕ œ ōįňŕľĴľĘĴłīĒŃĴŎĒŖőē

ĬłĞļŃĻłĘĕĲ ŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲĨņŕōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘľĳŕŃĘĴĸĥōĴŔĸľĳŊŕĦĶľĥōĸĶŃ  
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//,1 ĻħŃĪĒŃĴĤřĨŃĘĒŃĴōĲňľĘŎĶŁĕĸŃĲĲłŕĪĕĘ 

ĒŃĴįłģĪŃĨŃĘĒŃĴōĲňľĘĒŃĴĬĒĕĴľĘŐĪĴŁīľīĬĴŁěŃĩŅĬőĦĳŐļŖĲņōĻħņĳĴıŃįŎĶŁĕĸŃĲĲłŕĪĕĘ

ęŁĦŖľĘľŃĹłĳĒŃĴĬĠŅĴŊĬĒğļĲŃĳŎĶŁĒĴŁīĸĪĒŃĴĳŉĦŅĩĴĴĲēľĘőĨĳŐļŖĒŖŃĸļĪŖŃĨłĪĻĲłĳŏĥĳĲņĒĶőĒĒŃĴ

īłĘĕłīŐěŖĒğļĲŃĳľĳŕŃĘĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį ĻľĥĕĶŖľĘĒłīĬłęęłĳĦŕŃĘ œ ĨņŕōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘľĳŕŃĘĴĸĥōĴŔĸŐĪĻłĘĕĲ

ŏĶĒĜŇŕĘōĬŔĪĻłĘĕĲĥŅęŅĨłĶ ęŇĘĲņĕĸŃĲęńōĬŔĪľĳŕŃĘĳŅŕĘĨņŕęŁĦŖľĘĻĴŖŃĘŎĶŁįłģĪŃĒğļĲŃĳŐļĲŕŐļŖĻľĥĕĶŖľĘĒłī

ĻıŃįĒŃĴōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘĥłĘĒĶŕŃĸ ōěŕĪ įĴŁĴŃěīłĞĞłĦŅĸŕŃĥŖĸĳĒŃĴĒĴŁĨńĕĸŃĲĭŅĥōĒņŕĳĸĒłīĕľĲįŅĸōĦľĴř 

į,Ĺ,033. įĴŁĴŃěīłĞĞłĦŅĒŃĴĴłĒĺŃĕĸŃĲĲłŕĪĕĘĬĶľĥıłĳőĜōīľĴř į,Ĺ,0340 įĴŁĴŃěīłĞĞłĦŅĕŉŖĲĕĴľĘ

ēŖľĲŊĶĻŕĸĪīŉĕĕĶ į,Ĺ,0340 ŀĶŀ ĦĶľĥęĪĨńŐļŖĒğļĲŃĳōĬŔĪĒĶőĒōĕĴňŕľĘĲňľĻńĕłĞŐĪĒŃĴĸŃĘĒĴľī

ĒŃĴĬĠŅĴŊĬĬĴŁōĨĹőĨĳōēŖŃĻŊŕĴŁīīĪŅĦŅĴłġĦŃĲĸŅħņĨŃĘĴŁīľīĬĴŁěŃĩŅĬőĦĳľłĪĲņįĴŁĲļŃĒĺłĦĴŅĳřōĬŔĪ

ĬĴŁĲŉēőĥŖľĳŕŃĘĳłŕĘĳňĪ ĜŇŕĘęńōĬŔĪĦŖľĘŐěŖĭŊŖĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴĸŅęłĳŎĶŁĕĸŃĲōěņŕĳĸěŃĞĨŃĘ

ĸŅěŃěņįĒğļĲŃĳĴŁĥłīĻŊĘēłŖĪĥŉĺğņīłĤĢŅĦĨņŕĳłĘĕĘēŃĥŎĕĶĪŐĪĻŃēŃĪŅĦŅĹŃĻĦĴř ĥŖĸĳōļĦŉĪņŖęŇĘĲņĕĸŃĲęńōĬŔĪ

ŐĪĒŃĴĻĴŖŃĘĥŉĺğņīłĤĢŅĦĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴř ŐļŖĲņĹłĒĳıŃį ŎĶŁĻŃĲŃĴħĒŖŃĸőĬōĬŔĪĭŊŖĪńŐĪĴŁĥłīĬĴŁōĨĹŎĶŁ

ōĬŔĪĒńĶłĘĨĴłįĳŃĒĴĲĪŉĺĳřĨņŕĻńĕłĞēľĘĬĴŁōĨĹěŃĦŅĦŕľőĬ  

 

/0,  ĭĶĒĴŁĨīęŃĒēŖľ 11,1 ŎĶŁ //,0 ĦŕľĒŃĴįłģĪŃļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁĕĸŃĲōĒņŕĳĸēŖľĘĒłīįłĪĩĒŅę 

 ēľĘĻħŃīłĪ  

 12,1 ĒŃĴįłģĪŃļĶłĒĻŊĦĴ 

ĒŃĴįłģĪŃļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ ĲņŎĪĸĕŅĥĨņŕĦŖľĘĒŃĴįłģĪŃĪłĒĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĪłĒĸŅěŃěņį

ěłŖĪĻŊĘĥŖŃĪĒğļĲŃĳŐļŖĲņĕĸŃĲōĬŔĪōĶŅĹĥŖŃĪĒŃĴĹŇĒĺŃĒğļĲŃĳōĬĴņĳīōĨņĳī ŎĶŁĒŃĴĹŇĒĺŃĸŅęłĳĨŃĘ

ĒğļĲŃĳĨłŖĘŐĪĴŁĥłīěŃĦŅŎĶŁĴŁĥłīĪŃĪŃěŃĦŅ  ĲņęĴŅĳĩĴĴĲŎĶŁĩĴĴĲŃıŅīŃĶŐĪĒŃĴŐěŖĒğļĲŃĳŏĥĳĳŇĥĲłŕĪ

ŐĪļĶłĒĕŉĤĩĴĴĲŎĶŁļĶłĒĪŅĦŅĩĴĴĲ &The Rule of Law' ĲņĕĸŃĲĴľīĴŊŖĶŇĒĜŇŖĘŐĪĨĵĺğņ ĬĴłěĞŃŎĶŁĻıŃį

ĬłĞļŃōĚįŃŁēľĘĴŁīīĒğļĲŃĳŎĶŁĒŃĴĒĴŁīĸĪĒŃĴĳŉĦŅĩĴĴĲēľĘőĨĳ ĲņĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴĕŅĥ

ĸŅōĕĴŃŁļř ĻłĘōĕĴŃŁļřŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĬłĞļŃ ĬĴŁōĥŔĪŎĶŁĒĴĤņĹŇĒĺŃĦŕŃĘ œ őĥŖľĳŕŃĘōĬŔĪĴŁīī ĹŇĒĺŃŎĶŁ

ĮŇĒĮĪĒŃĴŐěŖıŃĺŃĦŕŃĘĬĴŁōĨĹōįňŕľēĳŃĳēľīōēĦōĪňŖľļŃĒŃĴĸŅęłĳ ōįňŕľĻĴŖŃĘĕĸŃĲĴľīĴŊŖŎĶŁ

ĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴŐěŖōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹōįňŕľĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃĸŅęłĳőĥŖľĳŕŃĘōļĲŃŁĻĲ ĦĶľĥęĪĻĴŖŃĘ

ĨłĒĺŁŐĪĒŃĴĸŅęłĳįňŖĪġŃĪŎĶŁĒŃĴĸŅęłĳĬĴŁĳŉĒĦřōįňŕľōįŅŕĲįŊĪľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕĨŃĘĒğļĲŃĳŎĶŁĻŃĲŃĴħĪń

ĕĸŃĲĴŊŖĨŃĘĸŅěŃĒŃĴőĬŐěŖĬĴŁŏĳěĪřŐĪĒŃĴĬĴŁĒľīĸŅěŃěņįŎĶŁŐļŖĕńĬĴŇĒĺŃŎĶŁįĴŖľĲĨņŕęŁōĬŔĪĭŊŖĪńĨņŕĲņ

ĕĸŃĲĴŊŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĬĴłīĬĴŉĘĒğļĲŃĳŐĪĨŃĘĬĠŅīłĦŅőĥŖľĳŕŃĘĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį 

 ōįňŕľŐļŖōĬŔĪőĬĦŃĲĻıŃĸĒŃĴĤřŎĶŁīĴŅīĨŎĸĥĶŖľĲŐĪĻłĘĕĲŏĶĒ ĬĴŁōĨĹőĨĳőĥŖŐļŖĕĸŃĲĻńĕłĞ

ĥŖŃĪĒŃĴĹŇĒĺŃŐĪġŃĪŁĒĶőĒļĶłĒŐĪĒŃĴįłģĪŃĬĴŁōĨĹĲŃŏĥĳĦĶľĥ ĥłĘĨņŕĴłġĩĴĴĲĪŊĞ įŉĨĩĹłĒĴŃě 

034. ļĲĸĥ /4 ĒŃĴĬĠŅĴŊĬĬĴŁōĨĹ &ĕ' ĥŖŃĪĒğļĲŃĳ &0' ĬĠŅĴŊĬĴŁīīĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪŎĶŁĒŃĴĹŇĒĺŃ
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ľīĴĲĸŅěŃĒğļĲŃĳōįňŕľįłģĪŃĭŊŖĬĴŁĒľīĸŅěŃěņįĒğļĲŃĳŐļŖōĬŔĪĭŊŖĲņĕĸŃĲĴľīĴŊŖ ĲņĪŅĦŅĨłĹĪŁ ŎĶŁĳŇĥĲłŕĪŐĪ

ĕŉĤĩĴĴĲŎĶŁęĴŅĳĩĴĴĲēľĘĪłĒĒğļĲŃĳ ŎĶŁŎĭĪĒŃĴĹŇĒĺŃŎļŕĘěŃĦŅ į,Ĺ, 2560+2579 őĥŖĸŃĘĒĴľī

ŎĪĸĕŅĥĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃĻŕĸĪļĪŇŕĘĳŇĥĦŃĲōĬŖŃļĲŃĳĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪ &Sustainable Development 

Goals8 SDGs 0.1.' őĥŖŎĒŕ ĕŉĤıŃįēľĘĕĪĨŉĒěŕĸĘĸłĳ ĒŃĴōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘŏĕĴĘĻĴŖŃĘĬĴŁěŃĒĴēľĘĬĴŁōĨĹ 

ĕĸŃĲōļĶňŕľĲĶŖńēľĘĒŃĴĒĴŁęŃĳĴŃĳőĥŖŎĶŁĸŅĒĵĦĥŖŃĪĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲ ĜŇŕĘĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘļĶłĒĻŊĦĴŐĪĕĴłŖĘĪņŖ

ĻľĥĕĶŖľĘĒłīĳŉĨĩĹŃĻĦĴřĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃēľĘěŃĦŅ ľŃĨŅōěŕĪ ļĶłĒĻŊĦĴĪņŖĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴĸŅęłĳĨŃĘĒğļĲŃĳ

ōįňŕľŎĻĸĘļŃĪĸłĦĒĴĴĲĨŃĘĕĸŃĲĕŅĥĥŖŃĪĒğļĲŃĳŐļĲŕ &Legal innovation' ĨņŕĭĶłĒĥłĪĒŃĴĻĴŖŃĘĻĴĴĕřľĳŕŃĘ

ōĬŔĪĴŁīīĻľĥĴłīĒłīĳŉĨĩĹŃĻĦĴřĨņŕ 0 ĒŃĴĭĶŅĦŎĶŁįłģĪŃĒńĶłĘĕĪ ĒŃĴĸŅęłĳ ŎĶŁĪĸłĦĒĴĴĴĲ ōįňŕľĻĴŖŃĘ

ēņĥĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴŎēŕĘēłĪēľĘĬĴŁōĨĹ ŎĶŁ ĳŉĨĩĹŃĻĦĴřĨņŕ 1 ĒŃĴįłģĪŃĹłĒĳıŃįĕĪĨŉĒěŕĸĘĸłĳ 

ŎĶŁĒŃĴĻĴŖŃĘĻłĘĕĲŎļŕĘĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ ŏĥĳļĶłĒĻŊĦĴĪņŖōĬŅĥŏľĒŃĻĨŃĘĒŃĴĹŇĒĺŃĒğļĲŃĳŐĪĴŁĥłīĻŊĘēŇŖĪŐļŖ

īłĤĢŅĦĪŅĦŅĹŃĻĦĴřŐĪĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃŏĨőĥŖįłģĪŃĦĪľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ŏĥĳļĶłĒĻŊĦĴŀ őĥŖōįŅŕĲĲŅĦŅĥŖŃĪ

ĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲľłĪĻľĥĕĶŖľĘĒłīĳŉĨĩĹŃĻĦĴřĨņŕ 3 ĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃōįňŕľĻĴŖŃĘōĻĴŅĲĕŉĤıŃįěņĸŅĦĨņŕōĬŔĪĲŅĦĴĒłī

ĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲ ľłĪęŁĨńŐļŖĭŊŖĹŇĒĺŃőĥŖŐěŖĪŅĦŅĹŃĻĦĴřŐĪĒŃĴŎĒŖőēĬłĞļŃľĳŕŃĘōĬŔĪĴŁīīĕĸŃĲĕŅĥ ĕĴīħŖĸĪĨłŖĘ

ōĹĴĺġĒŅę ĻłĘĕĲŎĶŁĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲ 

 ĭĶĒĴŁĨīōěŅĘīĸĒŎĶŁĒŃĴōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘĲņĥłĘĦŕľőĬĪņŖ  

/, ĻŃĲŃĴħĪńĒĴŁīĸĪĒŃĴĹŇĒĺŃĸŅęłĳŎĶŁĲņĒŃĴĪńĭĶĘŃĪĸŅęłĳŐĪĴŁĥłīĻŊĘĥŖŃĪĒğļĲŃĳļĴňľĪń

ľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕĨņŕőĥŖęŃĒĒŃĴĸŅęłĳ őĬŐěŖĬĴŁŏĳěĪřĨłŖĘŐĪōěŅĘĪŏĳīŃĳŎĶŁĒŃĴīłĘĕłīŐěŖĒğļĲŃĳŐĪĨŃĘĬĠŅīłĦŅ 

ľłĪōĬŔĪĬłęęłĳļĪŇŕĘĨņŕĻĪłīĻĪŉĪŐļŖōĒŅĥĒŃĴįłģĪŃĥŖŃĪōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĻłĘĕĲĥŅęŅĨłĶ 

0, ōįňŕľĭĶŅĦīŉĕĶŃĒĴĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŎĶŁĕĸŃĲōěņŕĳĸěŃĞĨŃĘĒŃĴĸŅęłĳĥŖŃĪĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

ŎĶŁĹŇĒĺŃĒğļĲŃĳōĬĴņĳīōĨņĳīŐĪĒŃĴįłģĪŃĬĴŁōĨĹĨŉĒĥŖŃĪĨņŕĦŖľĘľŃĹłĳĒğļĲŃĳōĬŔĪĒĶőĒōĕĴňŕľĘĲňľ

ĻńĕłĞŐĪĒĴŁīĸĪĒŃĴĻĴŖŃĘĕĸŃĲĳŉĦŅĩĴĴĲĨŃĘĻłĘĕĲ ōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĒŃĴōĲňľĘŏĥĳļĶłĒĪŅĦŅĴłġŎĶŁĪŅĦŅĩĴĴĲ

ŐĪĴŁīľīĬĴŁěŃĩŅĬőĦĳ ĦĶľĥęĪŐļŖōĨŕŃĨłĪŎĶŁĻŃĲŃĴħĬĴłīĦłĸőĬĻŊŕĴŁīīōĹĴĺġĒŅęĥŅęŅĨłĶŎĶŁ

ĬłĞĞŃĬĴŁĥŅĺġř &AI' ĨņŕĒŖŃĸļĪŖŃľĳŕŃĘĴĸĥōĴŔĸ  

1, ōįňŕľĻĴŖŃĘĪłĒĒğļĲŃĳĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖŐĪĴŁĥłīĻŊĘĨŃĘĥŖŃĪĒğļĲŃĳŐļŖĴľĘĴłīĒłīĒŃĴĬĠŅĴŊĬĬĴŁōĨĹ

ĦŃĲĴłġĩĴĴĲĪŊĞŎļŕĘĴŃěľŃĤŃęłĒĴőĨĳ įŉĨĩĹłĒĴŃě 034. ŎĶŁĦŃĲĬĴŁĒŃĹōĴňŕľĘĳŉĨĩĹŃĻĦĴřěŃĦŅ 

&į,Ĺ, 034/+036.' ĬĴŁĒŃĹĻńĪłĒĪŃĳĒĴłġĲĪĦĴņōĴňŕľĘĒŃĴĬĴŁĒŃĹŎĭĪĒŃĴĬĠŅĴŊĬĬĴŁōĨĹ ĴĸĲħŇĘ

ŎĭĪįłģĪŃōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĻłĘĕĲŎļŕĘěŃĦŅĚīłīĨņŕ /0 &į,Ĺ, 034.+0342' ŏĥĳōĚįŃŁĒŃĴĬĠŅĴŊĬĬĴŁōĨĹ

ĥŖŃĪĒğļĲŃĳ ĜŇŕĘĒŃĴĬĠŅĴŊĬĦŖľĘŐěŖĭŊŖĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲĻŃĲŃĴħĴŁĥłīĻŊĘĨŃĘĒğļĲŃĳ ŎĦŕĳłĘēŃĥŎĕĶĪĭŊŖĲņ

ĕĸŃĲĴŊŖŐĪĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃōľĒľĳŊŕĲŃĒōĲňŕľōĬĴņĳīōĨņĳīĒłīęńĪĸĪĭŊŖĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃĪŅĦŅĹŃĻĦĴřĨłŖĘŐĪĴŁĥłī

ĬĴŅĞĞŃĦĴņŎĶŁĬĴŅĞĞŃŏĨ 
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2, ōįňŕľŐļŖīłĤĢŅĦĻŃĲŃĴħĨńļĪŖŃĨņŕōĬŔĪĒĶőĒĻńĕłĞēľĘĴłġŐĪĒŃĴĥńōĪŅĪĪŏĳīŃĳĻŃĩŃĴĤŁŐĪĪŅĦŅ

Ĵłġ &ĴłġĨņŕĬĒĕĴľĘŏĥĳĒğļĲŃĳĨņŕĥņ'  

3, ōĒŅĥĒŃĴįłģĪŃĥŖŃĪĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪĨŃĘĥŖŃĪĪŅĦŅĹŃĻĦĴřŐĪĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ

įŁōĳŃōįňŕľĭĶŅĦĪłĒĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĪłĒĸŅěŃěņįěłŖĪĻŊĘĥŖŃĪĒğļĲŃĳĨņŕĻľĥĕĶŖľĘĒłīĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴēľĘĻłĘĕĲŐļŖ

ĲņĕĸŃĲōěņŕĳĸěŃĞōĬŔĪįŅōĹĺŐĪĥŖŃĪĒŃĴĸŅęłĳ ŏĥĳōĪŖĪĒŃĴĸŅęłĳĨņŕĻĴŖŃĘĪĸłĦĒĴĴĲŎĶŁľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕōįňŕľļŃ

ŎĪĸĨŃĘĒŃĴŎĒŖĬłĞļŃ ĻĪľĘĦľīĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴēľĘĬĴŁōĨĹ ŎĶŁěņŖŎĪŁĨŃĘōĶňľĒŐļŖŎĒŕĻłĘĕĲ ĴĸĲĨłŖĘ

ĒŃĴīĴŅĒŃĴĨŃĘĸŅěŃĒŃĴĨņŕīŊĴĤŃĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ŎĶŁĒŃĴĨńĪŉīńĴŉĘĹŅĶĬĸłģĪĩĴĴĲĨņŕĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴĻĴŖŃĘ

ĕĸŃĲĦĴŁļĪłĒĴłīĴŊŖŐĪĕĸŃĲŎĦĒĦŕŃĘļĶŃĒļĶŃĳĨŃĘĸłģĪĩĴĴĲ ŎĶŁĻĴŖŃĘĕŉĤĕŕŃĕĸŃĲōēŖŃŐęĦŕľ

ĸłģĪĩĴĴĲŐĪġŃĪŁĨņŕōĬŔĪĴŃĒġŃĪēľĘěņĸŅĦŎĶŁěŉĲěĪŐĪĻłĘĕĲőĨĳ 

4, ōįňŕľĻĴŖŃĘĪłĒĸŅęłĳĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴřĴŁĥłīĻŊĘĨņŕĲņĕĸŃĲōēŖŃŐęŐĪĬłĞļŃēľĘįňŖĪĨņŕ ŏĥĳĻĴŖŃĘĪłĒĒğļĲŃĳ

ĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖĥŖŃĪĘŃĪĸŅęłĳōįňŕľįłģĪŃōěŅĘįňŖĪĨņŕ &Area+based collaborative  research  for  development' ŏĥĳĻĴŖŃĘĒŃĴ

ēłīōĕĶňŕľĪĒŃĴįłģĪŃįňŖĪĨņŕĥŖĸĳēŖľĲŊĶŎĶŁĕĸŃĲĴŊŖĨņŕōĒŅĥęŃĒĒŃĴĸŅęłĳ ĴĸĲħŇĘĨńŐļŖōĒŅĥĭĶĘŃĪĸŅęłĳōěŅĘįňŖĪĨņŕ

ĻńļĴłīĒŃĴįłģĪŃĬĴŁōĨĹŎĶŁĻŃĲŃĴħīŊĴĤŃĒŃĴĘŃĪįłģĪŃőĥŖęĴŅĘŐĪįňŖĪĨņŕĴŁĥłīęłĘļĸłĥŎĶŁĒĶŉŕĲ

ęłĘļĸłĥ  ĜŇŕĘļŃĒĲņĒŃĴįłģĪŃįňŖĪĨņŕŐļŖĲņĒŃĴōęĴŅĞōĦŅīŏĦĨņŕĻĲĥŉĶ ĳŕľĲōĬŔĪĒŃĴįłģĪŃĬĴŁōĨĹőĥŖľĳŕŃĘ

ŎĨŖęĴŅĘ ľņĒĨłŖĘŏęĨĳřĸŅęłĳĲŃęŃĒĬłĞļŃēľĘįňŖĪĨņŕĴŁĥłīęłĘļĸłĥŎĶŁĒĶŉŕĲęłĘļĸłĥĨņŕĻŕĘĭĶĒĴŁĨīĦŕľĕĪ

ęńĪĸĪĲŃĒŐĪįňŖĪĨņŕ ŎĶŁōĪŖĪĒŃĴĒĴŁīĸĪĒŃĴĸŅęłĳĨņŕĻĴŖŃĘĒŃĴĲņĻŕĸĪĴŕĸĲēľĘĬĴŁěŃěĪŐĪĒŃĴįłģĪŃ

įňŖĪĨņŕ ĥłĘĪłŖĪ ęŇĘĒŕľŐļŖōĒŅĥĒĴŁīĸĪĒŃĴĸŅęłĳĴŊĬŎīīŐļĲŕ ĨņŕŎĦĒĦŕŃĘęŃĒĒĴŁīĸĪĒŃĴĸŅęłĳŎīīĥłŖĘōĥŅĲ ŏĥī

ĲŉŕĘōĪŖĪŐļŖōĒŅĥĭĶĘŃĪĸŅęłĳĨņŕĦľīĻĪľĘĦŕľĒŃĴįłģĪŃįňŖĪĨņŕľĳŕŃĘĻĲĥŉĶőĥŖľĳŕŃĘŎĨŖęĴŅĘ 

 

            12,2 ĕĸŃĲōĒņŕĳĸįłĪĒłīįłĪĩĒŅęēľĘĻħŃīłĪ 

(1)  ĥŖŃĪĒŃĴĭĶŅĦīłĤĢŅĦ 

 ļĶłĒĻŊĦĴĪņŖĲŉŕĘōĪŖĪŐļŖĪŅĻŅĦĲņĕĸŃĲĴŊŖĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴřŐĪĴŁĥłīĻŊĘēŇŖĪ ĜŇŕĘĻľĥĕĶŖľĘĒłīıŃĴĒŅęļĶłĒ

ēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĨņŕĦŖľĘĨńĒŃĴįłģĪŃĨĴłįĳŃĒĴĲĪŉĺĳř ĨŉĒĴŁĥłī ŐļŖĻľĥĕĶŖľĘĒłīĒĴľīĲŃĦĴġŃĪ

ĕŉĤĸŉģŅĴŁĥłīľŉĥĲĹŇĒĺŃ &Thai Qualification Framework for Higher Education' &TQF 8 HEd,' ŏĥĳĲŉŕĘōĪŖĪ

ĒŃĴĻĴŖŃĘīłĤĢŅĦŐļŖĲņĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲ ĨłĒĺŁĨŃĘĬłĞĞŃ ĲņĨłĒĺŁĕĸŃĲĻłĲįłĪĩřĴŁļĸŕŃĘīŉĕĕĶ Ĳņ

ĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľī ĲņĕĸŃĲĴŊŖ ĲņĨłĒĺŁĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřōěŅĘĦłĸōĶē ĒŃĴĻňŕľĻŃĴ ŎĶŁĒŃĴŐěŖōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹ 

ōįňŕľŐļŖĻŃĲŃĴħĨńĘŃĪőĥŖĨŉĒŎļŕĘĨłŕĸŏĶĒ ŏĥĳęŁĦŖľĘįłģĪŃĹłĒĳıŃįŎĶŁĕĸŃĲįĴŖľĲēľĘľŃęŃĴĳřĕĸīĕŊŕ

őĬĒłīĒŃĴįłģĪŃĲŃĦĴġŃĪĨŃĘĸŅěŃĒŃĴĥŖĸĳ ĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃŐĪľĪŃĕĦĲľĘĸŕŃęŁĦŖľĘļŃĸŅĩņĒŃĴ ŎĶŁ

ĴŊĬŎīīĨņŕļĶŃĒļĶŃĳĳŅŕĘēŇŖĪ ĥłĘĪłŖĪęŇĘĦŖľĘĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃĦŕľōĪňŕľĘŐļŖĕĴľīĕĶŉĲ ĨłŖĘ

ĒĶŉŕĲōĬŖŃļĲŃĳĒŕľĪōēŖŃĻŊŕĦĶŃĥŎĴĘĘŃĪŎĶŁĒĶŉŕĲōĬŖŃļĲŃĳŐĪĦĶŃĥŎĴĘĘŃĪ ĜŇŕĘęŁĦŖľĘĬĴłīĬĴŉĘĴŊĬŎīī 
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ŎĶŁĸŅĩņĒŃĴĻľĪ ĴĸĲĨłŖĘōĪňŖľļŃĻŃĴŁŐļŖōĨŕŃĨłĪĒŃĴįłģĪŃĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ ŎĶŁĸŅěŃěņįĨŃĘĒğļĲŃĳŐĪĴŁĥłīĨņŕ

ĻŊĘēŇŖĪ īĪįňŖĪġŃĪļĶłĒĪŅĦŅĩĴĴĲ 

(2)  ĥŖŃĪĒŃĴĸŅęłĳ 

 ļĶłĒĻŊĦĴĪņŖĲŉŕĘōĪŖĪĻĴŖŃĘĨłĒĺŁĨŃĘĸŅęłĳ ĦŕľĳľĥĕĸŃĲĕŅĥĨŃĘĒğļĲŃĳĜŇŕĘĻľĥĕĶŖľĘĒłīıŃĴĒŅę

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃĨņŕĲŉŕĘĻŕĘōĻĴŅĲĒŃĴĸŅęłĳŎĶŁįłģĪŃōįňŕľĒŃĴįłģĪŃōĹĴĺġĒŅę ĻłĘĕĲ ĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲ ĨņŕĲņ

ĴŊĬŎīīĜłīĜŖľĪĲŃĒĳŅŕĘēŇŖĪŐĪĹĦĸĴĴĺĨņŕ 0/ ĒŃĴĸŅęłĳĨŃĘĒğļĲŃĳōįňŕľŎĒŖőēĬłĞļŃōĹĴĺġĒŅę ĻłĘĕĲ 

ĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲ ŏĥĳĭĻĲĭĻŃĪĸŅĩņĒŃĴĨŃĘĸŅĨĳŃĹŃĻĦĴřĒŃĴŐěŖĨĵĺğņŎĶŁĸŅĩņĒŃĴĸŅęłĳĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴřŐĪĒŃĴ

ĕŖĪĕĸŖŃļŃĕĸŃĲĴŊŖĨŃĘĒğļĲŃĳŐļŖōĬŔĪőĬĦŃĲēłŖĪĦľĪŎĶŁĴŁōīņĳīĸŅĩņĸŅęłĳēľĘĹŃĻĦĴřĨŃĘĒğļĲŃĳ ĒŃĴ

ĸŅōĕĴŃŁļřēŖľĲŊĶĸŅęłĳōěŅĘĕŉĤıŃį ōěŅĘĬĴŅĲŃĤ ŎĶŁōěŅĘĭĻŃĪĸŅĩņ ĒŃĴľľĒŎīīĘŃĪĸŅęłĳĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴřŎĶŁ

ĒŃĴĦłŖĘĻĲĲŉĦŅġŃĪĒŃĴĸŅęłĳĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴřĨņŕōļĲŃŁĻĲ ŏĥĳĻľĥĕĶŖľĘĒłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳőĥŖŐļŖĕĸŃĲĻńĕłĞ

ŎĶŁĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴĸŅęłĳįňŖĪġŃĪ ŏĥĳĕĸīĕŊŕőĬĒłīĒŃĴĸŅęłĳĬĴŁĳŉĒĦřŐĪĻŃēŃĦŕŃĘ œ ŐļŖĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį ōįňŕľ

ĪńőĬĻŊŕĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪĨņŕĲņĬĴŁĻŅĨĩŅĭĶ ŎĶŁĲņĕŉĤıŃįěņĸŅĦĨņŕĥņ ĦĶľĥęĪōįŅŕĲēņĥĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴ

įŇŕĘįŃĦĪōľĘőĥŖľĳŕŃĘŎĨŖęĴŅĘŐĪĴŁĳŁĳŃĸ ŏĥĳęŁĦŖľĘĻĴŖŃĘĭŊŖĪńŐĪĒŃĴĸŅęłĳŐļŖĻŃĲŃĴħĥńōĪŅĪĒŃĴŐĪ

ĶłĒĺĤŁļŉŖĪĻŕĸĪ ļĴňľĒŃĴĻĴŖŃĘ ōĕĴňľēŕŃĳĒłīĻħŃīłĪĨņŕĲņěňŕľōĻņĳĘĨłŖĘŐĪŎĶŁĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ ōįňŕľįłģĪŃ

ĕŉĤıŃįēľĘĪłĒĸŅęłĳ ŐļŖĪńőĬĻŊŕĕĸŃĲōĬŔĪĻŃĒĶőĥŖōĴŔĸēŇŖĪ 

(3) ĥŖŃĪīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ 

 ļĶłĒĻŊĦĴĪņŖĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴŐĪĴŊĬŎīīĨņŕļĶŃĒļĶŃĳĲŃĒĳŅŕĘēŇŖĪ ōěŕĪ ĒŃĴīĴŅĒŃĴōįňŕľ

įłģĪŃĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃ ŎĶŁĕŉĤıŃįěņĸŅĦ ĒŃĴŐļŖīĴŅĒŃĴīŃĘĬĴŁōıĨĕĸĴęŁōĪŖĪŎļĶŕĘōĘŅĪĨŉĪēľĘ

ĻħŃīłĪĒŃĴĹŇĒĺŃŏĥĳōĚįŃŁĒŃĴŐļŖīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴŎĒŕĒĶŉŕĲōĬŖŃļĲŃĳĨņŕĲņĒńĶłĘĜňŖľĻŊĘ ōěŕĪ ıŃĕĩŉĴĒŅęŎĶŁ

ıŃĕľŉĦĻŃļĒĴĴĲĴĸĲĨłŖĘĕĸĴęŁĦŖľĘĲņĒŃĴįŅęŃĴĤŃōĒņŕĳĸĒłīĒŃĴĶĘĨŉĪ ŎĶŁĥńōĪŅĪĒŃĴĴŕĸĲĒłī

ıŃĕōľĒěĪōĒņŕĳĸĒłīĒŃĴŐļŖīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴīŃĘĬĴŁōıĨ ōįňŕľŐļŖīĴĴĶŉōĬŖŃļĲŃĳōĚįŃŁōęŃŁęĘ ōĬŔĪĦŖĪ ŏĥĳ

ĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴľŃęęŁĦŖľĘĻĴŖŃĘĕĸŃĲĴŕĸĲĲňľĒłīľĘĕřĒĴĬĒĕĴľĘĻŕĸĪĨŖľĘħŅŕĪŐĪōēĦıŃĕōļĪňľĦľĪīĪ

ŎĶŁľĘĕřĒĴıŃĕōľĒěĪ ōįňŕľěŕĸĳŐĪĒŃĴĻĴŖŃĘęŉĥŎēŔĘŎĶŁĒŃĴĳľĲĴłīēľĘĻłĘĕĲ ŏĥĳĨłŕĸőĬ 

(4)  ĥŖŃĪĒŃĴĨńĪŉīńĴŉĘĹŅĶĬŁŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ 

 ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĲŉŕĘįłģĪŃĒŃĴĭĻĲĭĻŃĪĨŃĘĸłģĪĩĴĴĲ ŎĶŁĒŃĴĲņĻŕĸĪĴŕĸĲŐĪĬĴŁěŃĕĲ

ŏĶĒĨŃĘĥŖŃĪōĹĴĺġĒŅę ŏĥĳĒŃĴĨńĪŉīńĴŉĘŎĶŁľĪŉĴłĒĺřĹŅĶĬĸłģĪĩĴĴĲēľĘĻłĘĕĲőĨĳōĬŔĪĴŃĒġŃĪēľĘĒŃĴ

įłģĪŃľĳŕŃĘĲņĥŉĶĳıŃįĜŇŕĘĴĸĲħŇĘĒŃĴĹŇĒĺŃŐļŖōēŖŃŐęĕĸŃĲōĬŔĪőĨĳľĳŕŃĘħŕľĘŎĨŖ ōįňŕľĪńőĬĻŊŕĒŃĴĻĘĸĪ 

ŎĶŁĴłĒĺŃĕĸŃĲŎĦĒĦŕŃĘĨŃĘĬĴŁōįĤņŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ ĦĶľĥęĪĒŃĴľĳŊŕĴŕĸĲĒłĪŐĪĬĴŁěŃĕĲŏĶĒľĳŕŃĘĲņ

ōľĒĶłĒĺĤřŎĶŁĹłĒĥŅřĹĴņ ŏĥĳōĻĴŅĲĻĴŖŃĘĸłģĪĩĴĴĲŎĶŁĕŕŃĪŅĳĲĨņŕįŇĘĬĴŁĻĘĕřŐļŖōĒŅĥēŇŖĪ ĒłīīŉĕĕĶľĘĕřĒĴ 

ŎĶŁĻłĘĕĲŏĥĳōĬŔĪōĬŖŃļĲŃĳĻńĕłĞĨņŕęŁĦŖľĘĥńōĪŅĪĒŃĴ 
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/1,  ĕĸŃĲĻłĲįłĪĩřĒłīļĶłĒĻŊĦĴľňŕĪĨņŕōĬŅĥĻľĪŐĪĕĤŁ- ĻŃēŃĸŅěŃľňŕĪēľĘĻħŃīłĪ 

 13,1 ĒĶŉŕĲĸŅěŃ- ĴŃĳĸŅěŃŐĪļĶłĒĻŊĦĴĨņŕōĬŅĥĻľĪŏĥĳĕĤŁ- ĻŃēŃĸŅěŃ- ļĶłĒĻŊĦĴľňŕĪ 

     +  

 13,2 ĒĶŉŕĲĸŅěŃ-ĴŃĳĸŅěŃŐĪļĶłĒĻŊĦĴĨņŕōĬŅĥĻľĪŐļŖĻŃēŃĸŅěŃ-ļĶłĒĻŊĦĴľňŕĪ  

    +  

 13,3 ĒĶŉŕĲĸŅěŃ-ĴŃĳĸŅěŃĨņŕōĬŅĥĻľĪŐļŖĻŃēŃĸŅěŃ-ļĶłĒĻŊĦĴľňŕĪ 

    + 

 13,4 ĒŃĴīĴŅļŃĴęłĥĒŃĴ  

    + 
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ļĲĸĥĨņŕ 2 ēŖľĲŊĶōĚįŃŁēľĘļĶłĒĻŊĦĴ 

1. ĬĴłěĞŃ ĕĸŃĲĻńĕłĞŎĶŁĸłĦħŉĬĴŁĻĘĕřēľĘļĶłĒĻŊĦĴ 

1,1 ĬĴłěĞŃēľĘļĶłĒĻŊĦĴ 

      ĪłĒĸŅęłĳĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴřēłŖĪĻŊĘ ŎĶŁľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕĨŃĘĒğļĲŃĳ ōįňŕľįłģĪŃěŉĲěĪ ĻłĘĕĲ ŐĪ

ĴŁĥłīĬĴŁōĨĹ ĴŁĥłīıŊĲŅıŃĕ ŎĶŁĴŁĥłīĪŃĪěŃĦŅŐļŖĨłĪĦŕľĒŃĴōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘŐĪĹĦĸĴĴĺĨņŕ 0/ ĥŖĸĳļĶłĒĪŅĦŅ

ĩĴĴĲ 

/,0 ĕĸŃĲĻńĕłĞ 

ĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ōĬŅĥĨńĒŃĴĻľĪļĶłĒĻŊĦĴĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃĦĴņĦłŖĘŎĦŕĬņ 0332 

ŎĶŁĬĴŅĞĞŃŏĨĦłŖĘŎĦŕĬņ 0335 ōĬŔĪĦŖĪĲŃ ŏĥĳĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴřĲŉŕĘįłģĪŃīŉĕĶŃĒĴŎĶŁĴŁīīĒŃĴĹŇĒĺŃ

ľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘōįňŕľĕĸŃĲōĬŔĪōĶŅĹĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ ŎĶŁĻĴŖŃĘĕĶłĘŎļŕĘēŉĲĬłĞĞŃĨņŕęŁįłģĪŃīłĤĢŅĦŐļŖōĬŔĪ

ĬłĞĞŃěĪ ĲņĸŅĻłĳĨłĹĪřĨņŕĒĸŖŃĘőĒĶ ōįňŕľĪŚŃőĬĻŊŕĒŃĴįłģĪŃĦĪ ĻłĘĕĲ ĬĴŁōĨĹěŃĦŅ ŎĶŁĲĪŉĺĳěŃĦŅŐĪĨņŕĻŉĥ 

ĹŃĻĦĴřŐĪĻŃēŃĸŅěŃĪŅĦŅĹŃĻĦĴřĲņĒŃĴōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘŎĶŁįłģĪŃőĬľĳŕŃĘĴĸĥōĴŔĸ ĨńŐļŖĒŃĴĹŇĒĺŃŐĪĴŁĥłī

ĬĴŅĞĞŃĦĴņŎĶŁĬĴŅĞĞŃŏĨēľĘĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ŎĲŖĸŕŃęŁĲņĕŉĤıŃįĻŊĘōĬŔĪĨņŕĳľĲĴłī

ēľĘľĘĕřĒĴĸŅěŃěņį ļĪŕĸĳĘŃĪĴŃěĒŃĴ īĴŅĺłĨōľĒěĪŎĶŁĻłĘĕĲ ŎĦŕĒŔĳłĘőĲŕōįņĳĘįľ ĬĴŁĒľīĒłīŐĪ

ĦĶŃĥŎĴĘĘŃĪĳłĘĦŖľĘĒŃĴĭŊŖōěņŕĳĸěŃĞ ōĚįŃŁĻŃēŃĸŅěŃōĬŔĪęńĪĸĪĲŃĒ ĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴř ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ

įŁōĳŃĜŇŕĘōĬŔĪĻħŃīłĪľŉĥĲĹŇĒĺŃĨņŕĲņıŃĴĒŅęĻńĕłĞŐĪĒŃĴĒŃĴĭĶŅĦīłĤĢŅĦĻŃēŃĪŅĦŅĹŃĻĦĴř őĥŖōĶŔĘōļŔĪħŇĘ

ĕĸŃĲęńōĬŔĪŐĪĒŃĴōĬŅĥļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦōįňŕľĻĴŖŃĘīłĤĢŅĦĪŅĦŅĹŃĻĦĴřŐĪĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃōľĒ 

ĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲĻŃĲŃĴħĨŃĘĸŅěŃĒŃĴŎĶŁōěņŕĳĸěŃĞōĚįŃŁĻŃēŃ ĻŃĲŃĴħĬĴŁĳŉĒĦřŐěŖĒŃĴĸŅęłĳōĬŔĪįňŖĪġŃĪ

ŐĪĨŃĘĒğļĲŃĳ ĻĴŖŃĘľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕ ĨņŕĲņĕŉĤĕŕŃĨŃĘĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĲņĬĴŁŏĳěĪřĦŕľĒŃĴĪŚŃőĬĬĴŁĳŉĒĦřŐěŖŐĪ

ĒŃĴįłģĪŃōĹĴĺġĒŅę ĻłĘĕĲ ĸłģĪĩĴĴĲŎĶŁĬĴŁōĨĹěŃĦŅ 

 ĒŃĴōĬŅĥļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦŐĪĕĴłŖĘĪņŖ ĲņĕĸŃĲĻńĕłĞōįňŕľĻľĥĴłīĒłīĒŃĴēĳŃĳĦłĸ

ĨŃĘōĹĴĺġĒŅę ĻłĘĕĲ ĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲ ĦŃĲŎĪĸĨŃĘĒŃĴįłģĪŃĬĴŁōĨĹľĳŕŃĘĳłŕĘĳňĪ &Sustainable 

development' ĜŇŕĘőĥŖħŊĒēłīōĕĶňŕľĪōěŅĘĪŏĳīŃĳĴŁļĸŕŃĘĬĴŁōĨĹęŃĒľĘĕřĒŃĴĻļĬĴŁěŃěŃĦŅĪłīĦłŖĘŎĦŕ 

Millennium Development Goals &MDGs' ĕ,Ĺ, 0... ōĬŔĪĦŖĪĲŃ ĕňľ ŲōĬŖŃļĲŃĳĒŃĴįłģĪŃĨņŕĳłŕĘĳňĪų ļĴňľ 

Sustainable Development Goals &SDGs' ŏĥĳħŊĒĒńļĪĥōĬŔĪĨŅĹĨŃĘĒŃĴįłģĪŃĦłŖĘŎĦŕōĥňľĪĒłĪĳŃĳĪ Ĭņ 

0336 ħŇĘōĥňľĪĻŅĘļŃĕĲ 0351 ĕĴľīĕĶŉĲĴŁĳŁōĸĶŃ /3 Ĭņ ŏĥĳĬĴŁĒľīőĬĥŖĸĳ /5 ōĬŖŃļĲŃĳ  ĻńļĴłī

ĬĴŁōĨĹőĨĳĒŃĴēłīōĕĶňŕľĪĭŕŃĪĴŁīīĒŃĴĹŇĒĺŃ ĜŇŕĘļĶłĒĻŊĦĴĪņŖĦľīĻĪľĘĦŕľĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴēľĘĒĶŉŕĲĪŅĦŅ

ĹŃĻĦĴĲļŃīłĤĢŅĦ ĨņŕľĳŊŕŐĪĨŖľĘħŅŕĪ įŁōĳŃ ōěņĳĘĴŃĳ ŎįĴŕ ĪŕŃĪ ĶńĬŃĘ ĶńįŊĪ  ĨņŕĲņęńĪĸĪĲŃĒēŇŖĪŎĶŁ

ĦŖľĘĒŃĴĹŇĒĺŃĒğļĲŃĳĨņŕĲņĴŁĥłīĻŊĘēŇŖĪőĬ ľņĒĨłŖĘĳłĘĻľĥĕĶŖľĘĦŕľĬĴłěĞŃēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĨņŕĸŕŃ 

ŲĥńĴĘěņĸŅĦĥŖĸĳĬłĞĞŃĬĴŁōĻĴŅġĨņŕĻŉĥų ĜŇŕĘőĥŖęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃĦŃĲŎĪĸĪŏĳīŃĳēľĘ

ĻńĪłĒĘŃĪĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĒŃĴľŉĥĲĹŇĒĺŃ ĒĴŁĨĴĸĘĹŇĒĺŃĩŅĒŃĴ ĨņŕĲŉŕĘŐļŖļĶłĒĻŊĦĴĲņĕĸŃĲĻłĲįłĪĩř
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ĻľĥĕĶŖľĘĒłīŎĭĪįłģĪŃĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīľŉĥĲĹŇĒĺŃēľĘěŃĦŅ ĜŇŕĘĥŉĺğņīłĤĢŅĦĨŃĘĥŖŃĪĒğļĲŃĳęŁĪń

ĕĸŃĲĴŊŖĨŃĘĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĸŅęłĳĨŃĘĒğļĲŃĳĨņŕőĥŖĲŃŐěŖŐļŖōĬŔĪĬĴŁŏĳěĪřĦŕľĻŕĸĪĴĸĲ įłģĪŃĨŖľĘħŅŕĪŐļŖōēŖĲŎēŔĘ

ŎĶŁĬĴŁōĨĹěŃĦŅ  

ĪľĒęŃĒĪņŖĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦŐĪĴŁĥłīľŉĥĲĹŇĒĺŃēľĘőĨĳĲņľĳŊŕ

ľĳŕŃĘęńĒłĥ ŐĪēĤŁĨņŕĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴōĴņĳĪĦŕľŐĪĴŁĥłīĥŉĺğņīłĤĢŅĦĻŃēŃĪņŖ ĲņľĳŊŕľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ōįĴŃŁĒŃĴ

ŐěŖĬĴŁŏĳěĪřēľĘĥŉĺğņīłĤĢŅĦĥŖŃĪĪŅĦŅĹŃĻĦĴř őĲŕőĥŖęńĒłĥōĚįŃŁŐĪĸĘĒŃĴīĴŅļŃĴĴŃěĒŃĴēľĘĬĴŁōĨĹőĨĳ 

ĨłŖĘĻŕĸĪĒĶŃĘ ĻŕĸĪıŊĲŅıŃĕ ŎĶŁĻŕĸĪĨŖľĘħŅŕĪōĨŕŃĪłŖĪ ŎĦŕĕĸŃĲĴŊŖĨŃĘĒğļĲŃĳĨłŖĘĒğļĲŃĳıŃĳŐĪŎĶŁ

ĒğļĲŃĳĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ ħŊĒĪńőĬŐěŖőĬŐěŖŐĪıŃĕōľĒěĪőĥŖľĳŕŃĘĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃįĥŖĸĳōěŕĪĒłĪ ĥłĘĪłŖĪ  ęŇĘ

ęńōĬŔĪĦŖľĘĭĪŇĒĒńĶłĘĕĸŃĲĴŊŖ ĕĸŃĲĕŅĥ ŎĶŁĬĴŁĻīĒŃĴĤřēľĘĪłĒĸŅěŃĒŃĴĥŖŃĪĪŅĦŅĹŃĻĦĴř ōįňŕľįłģĪŃĪłĒ

ĕŅĥŎĶŁĪłĒĸŅęłĳ ĦĶľĥęĪįłģĪŃŎĪĸĕĸŃĲĕŅĥĨŃĘĒğļĲŃĳľĘĕřĴĸĲęĪħŇĘĴŁĥłīĻŊĘĻŉĥōįňŕľĦľīĻĪľĘĦŕľ

ĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴŐĪĸĘĒŃĴĒğļĲŃĳĨņŕĲņľĳŊľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ 

 ļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦĨņŕĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴĸŅęłĳōįňŕľįłģĪŃĪłĒĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĪłĒĸŅěŃěņįěłŖĪĻŊĘ

ĥŖŃĪĒğļĲŃĳ ĜŇŕĘĻľĥĕĶŖľĘĒłīĻĲĴĴħĪŁļĶłĒŎĶŁĕĸŃĲōĬŔĪōĶŅĹēľĘĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴřĨņŕĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴĻĴŖŃĘ

ĨłĒĺŁĨŃĘĸŅęłĳ ĦŕľĳľĥĕĸŃĲĕŅĥĨŃĘĒğļĲŃĳĜŇŕĘĻľĥĕĶŖľĘĒłīıŃĴĒŅęĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃĨņŕĲŉŕĘĻŕĘōĻĴŅĲ

ĒŃĴĸŅęłĳŎĶŁįłģĪŃōįňŕľĒŃĴįłģĪŃōĹĴĺġĒŅę ĻłĘĕĲ ĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲ ĨņŕĲņĴŊĬŎīīĜłīĜŖľĪĲŃĒĳŅŕĘēŇŖĪŐĪ

ĹĦĸĴĴĺĨņŕ 0/ ĒŃĴĸŅęłĳĨŃĘĒğļĲŃĳōįňŕľŎĒŖőēĬłĞļŃōĹĴĺġĒŅę ĻłĘĕĲ ĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲ ĶĥĕĸŃĲōĶňŕľĲĶŖńŎĶŁ

ĻĴŖŃĘĕĸŃĲōĨŕŃōĨņĳĲ ŏĥĳĭĻĲĭĻŃĪĸŅĩņĒŃĴĨŃĘĸŅĨĳŃĹŃĻĦĴřĒŃĴŐěŖĨĵĺğņŎĶŁĸŅĩņĒŃĴĸŅęłĳĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴř

ŐĪĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃļŃĕĸŃĲĴŊŖĨŃĘĒğļĲŃĳŐļŖōĬŔĪőĬĦŃĲēłŖĪĦľĪŎĶŁĴŁōīņĳīĸŅĩņĸŅęłĳēľĘĹŃĻĦĴřĨŃĘĒğļĲŃĳ 

ĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřēŖľĲŊĶĸŅęłĳōěŅĘĕŉĤıŃį ōěŅĘĬĴŅĲŃĤ ŎĶŁōěŅĘĭĻŃĪĸŅĩņ ĒŃĴľľĒŎīīĘŃĪĸŅęłĳĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴř

ŎĶŁĒŃĴĦłŖĘĻĲĲŉĦŅġŃĪĒŃĴĸŅęłĳĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴřĨņŕōļĲŃŁĻĲ ŏĥĳĻľĥĕĶŖľĘĒłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳőĥŖŐļŖ

ĕĸŃĲĻńĕłĞŎĶŁĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴĸŅęłĳįňŖĪġŃĪ ŏĥĳĕĸīĕŊŕőĬĒłīĒŃĴĸŅęłĳĬĴŁĳŉĒĦřŐĪĻŃēŃĦŕŃĘ œ ŐļŖĲņ

ĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį ōįňŕľĪńőĬĻŊŕĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪĨņŕĲņĬĴŁĻŅĨĩŅĭĶ ŎĶŁĲņĕŉĤıŃįěņĸŅĦĨņŕĥņ ĦĶľĥęĪōįŅŕĲēņĥ

ĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴįŇŕĘįŃĦĪōľĘőĥŖľĳŕŃĘŎĨŖęĴŅĘŐĪĴŁĳŁĳŃĸ ŏĥĳęŁĦŖľĘĻĴŖŃĘĭŊŖĪńŐĪĒŃĴĸŅęłĳŐļŖ

ĻŃĲŃĴħĥńōĪŅĪĒŃĴŐĪĶłĒĺĤŁļŉŖĪĻŕĸĪ ļĴňľĒŃĴĻĴŖŃĘ ōĕĴňľēŕŃĳĒłīĻħŃīłĪĨņŕĲņěňŕľōĻņĳĘĨłŖĘŐĪŎĶŁ

ĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ ōįňŕľįłģĪŃĕŉĤıŃįēľĘĪłĒĸŅęłĳ ŐļŖĪńőĬĻŊŕĕĸŃĲōĬŔĪĻŃĒĶőĥŖōĴŔĸēŇŖĪ 

 ļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦĨņŕĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴĸŅęłĳōįňŕľįłģĪŃĪłĒĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĪłĒĸŅěŃěņįĥŖŃĪ

ĒğļĲŃĳĨņŕęīĒŃĴĹŇĒĺŃŐĪĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃŏĨĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴřŎĶŖĸ ŎĶŁĦŖľĘĒŃĴĹŇĒĺŃļŃĕĸŃĲĴŊŖĦŕľŐĪĴŁĥłī

ĨņŕĻŊĘēŇŖĪőĬ ĲņĕĸŃĲĻľĥĕĶŖľĘĒłīĻĲĴĴħĪŁļĶłĒŎĶŁĕĸŃĲōĬŔĪōĶŅĹēľĘĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴřĨņŕĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴ

ĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃĦŕľōĪňŕľĘŐļŖĕĴľīĕĶŉĲŐĪĨŉĒĴŁĥłī ĨłŖĘĒĶŉŕĲōĬŖŃļĲŃĳĒŕľĪōēŖŃĻŊŕĦĶŃĥŎĴĘĘŃĪ

ŎĶŁĒĶŉŕĲōĬŖŃļĲŃĳŐĪĦĶŃĥŎĴĘĘŃĪ ĜŇŕĘęŁĦŖľĘĬĴłīĬĴŉĘĴŊĬŎīī ŎĶŁĸŅĩņĒŃĴĻľĪ ĴĸĲĨłŖĘōĪňŖľļŃĻŃĴŁŐļŖ

ōĨŕŃĨłĪĒŃĴįłģĪŃĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ ŎĶŁĸŅěŃěņįĨŃĘĒğļĲŃĳŐĪĴŁĥłīĨņŕĻŊĘēŇŖĪ īĪįňŖĪġŃĪļĶłĒĪŅĦŅĩĴĴĲ 
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 ļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴĸŅęłĳōįňŕľįłģĪŃĪłĒĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĪłĒĸŅěŃěņįĥŖŃĪ

ĒğļĲŃĳēłŖĪĻŊĘŏĥĳĒŃĴĹŇĒĺŃĕŖĪĕĸŖŃĥŖĸĳĦĪōľĘ ĻľĥĕĶŖľĘĒłīĻĲĴĴħĪŁļĶłĒŎĶŁĕĸŃĲōĬŔĪōĶŅĹēľĘ

ĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴřĨņŕĲŉŕĘōĪŖĪĸŅĩņĒŃĴĹŇĒĺŃĻńļĴłīĹĦĸĴĴĺĨņŕ  0/ ĕňľŐļŖĭŊŖōĴņĳĪōĬŔĪĹŊĪĳřĒĶŃĘ ĲŉŕĘōĪŖĪĒŃĴ

įłģĪŃĨłĒĺŁĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĦĶľĥěņĸŅĦ ŎĶŁĨłĒĺŁĨŃĘĬłĞĞŃ ŎĶŁĬĴŁĳŉĒĦřĸŅĩņĒŃĴĹŇĒĺŃĒğļĲŃĳōěŅĘĕĶŅĪŅĒ

ĨņŕĲņĴŁōīņĳīĸŅĩņĕňľ ĪŅĻŅĦĦŖľĘōĴņĳĪĴŊŖĥŖĸĳĒŃĴĶĘĲňľĨńĥŖĸĳĦĪōľĘ &experiential learning' ŏĥĳĦŖľĘŐěŖĨĵĺğņ

ŎĶŁļĶłĒĒğļĲŃĳŐĪĻħŃĪĒŃĴĤřęĴŅĘ ĦŖľĘĥńōĪŅĪīĨīŃĨēľĘĪłĒĒğļĲŃĳıŃĳŐĦŖĒŃĴŐļŖĕńŎĪŁĪń ĒńĒłī

ĥŊŎĶ ŎĶŁĦĴĸęĻľīęŃĒľŃęŃĴĳřĭŊŖĻľĪ ŎĶŁĦŖľĘĨīĨĸĪĦĴĸęĻľīĬĴŁĻīĒŃĴĤřŎĶŁĻŁĨŖľĪĕĸŃĲōļŔĪ

ēľĘĦĪ ŏĥĳŐĪļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦĪŅĻŅĦĦŖľĘĥńōĪŅĪīĨīŃĨēľĘĪłĒĸŅęłĳĥŖŃĪĪŅĦŅĹŃĻĦĴřēłŖĪĻŊĘ 

ĦŖľĘĶĘĲňľĨńĸŅęłĳĥŖĸĳĦĪōľĘıŃĳŐĦŖĒŃĴŐļŖĕńŎĪŁĪń ĒńĒłīĥŊŎĶľĳŕŃĘŐĒĶŖěŅĥęŃĒľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃ ĥŖĸĳ

ĸŅĩņĒŃĴĒŃĴĹŇĒĺŃōěŕĪĪņŖĨńŐļŖĪŅĻŅĦőĥŖĴłīĒŃĴįłģĪŃĨłĒĺŁĨņŕęńōĬŔĪŐĪĒŃĴĨńĸŅęłĳĨŃĘĒğļĲŃĳ ŎĶŁőĥŖĴłī

ĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲōēŖŃŐęŐĪĨĵĺğņŎĶŁīĨīłĞĞłĦŅēľĘĒğļĲŃĳ ōēŖŃŐęŐĪĹłĒĳıŃįŎĶŁēŖľęńĒłĥēľĘĴŁīī

ĒğļĲŃĳŐĪŏĶĒŎļŕĘĕĸŃĲōĬŔĪęĴŅĘ ľłĪęŁĪńĲŃĜŇŕĘĕĸŃĲĕŅĥōěŅĘĸŅįŃĒĺř &critical thinking' ŎĶŁŎĪĸĨŃĘŐĪ

ĒŃĴĻĴŖŃĘĪĸłĦĒĴĴĲŐļĲŕŐļŖĒłīĴŁīīĒğļĲŃĳőĨĳ  

 ĪľĒęŃĒĪņŖ ŎĪĸĨŃĘĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃēľĘļĶłĒĻŊĦĴĻľĥĕĶŖľĘĒłīĪŏĳīŃĳōĴňŕľĘēľĘĒŃĴįĶŅĒ

ŏĚĲĴŁīīĒŃĴľŉĥĲĹŇĒĺŃēľĘĬĴŁōĨĹőĨĳ &Reinventing University System' ĒĶŕŃĸĕňľ ōĬĶņŕĳĪ

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳŐļŖōĬŔĪĻħŃīłĪļĶłĒŐĪĒŃĴĻĴŖŃĘĕĪ ĻĴŖŃĘľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŎĶŁĻĴŖŃĘĪĸłĦĒĴĴĲ ĻŃĲŃĴħĭĶŅĦ

īłĤĢŅĦĨņŕįĴŖľĲĨńĘŃĪ įłģĪŃēņĥĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŎĶŁīŕĲōįŃŁĭŊŖĬĴŁĒľīĒŃĴĪĸłĦĒĴĴĲ ĭĶłĒĥłĪŐļŖōĒŅĥĒŃĴ

ĸŅęłĳōěŅĘįňŖĪĨņŕŎĶŁōĹĴĺġĒŅęġŃĪĴŃĒ ĴĸĲħŇĘŎĬĶĘĪĸłĦĒĴĴĲĻŊŕĲŊĶĕŕŃĨŃĘōĹĴĺġĒŅęŎĶŁĻłĘĕĲ 

1,3 ĸłĦħŉĬĴŁĻĘĕřēľĘļĶłĒĻŊĦĴ 

 /,1,/ ōįňŕľĭĶŅĦĥŉĺğņīłĤĢŅĦĨņŕĲņĕĸŃĲĻŃĲŃĴħōĬŔĪĪłĒĸŅęłĳĨŃĘĪŅĦŅĹŃĻĦĴřěłŖĪĻŊĘĨņŕĻŃĲŃĴħĕŅĥ

ĸŅōĕĴŃŁļřĬłĞļŃĒğļĲŃĳĨņŕĜłīĜŖľĪŎĶŁįłģĪŃľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕĨŃĘĒğļĲŃĳŐļŖĨłĪĦŕľĒŃĴ

ōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘēľĘĻłĘĕĲŐĪĹĦĸĴĴĺĨņŕ 0/ ŐĪĴŁĥłīĨŖľĘħŅŕĪ ĬĴŁōĨĹ ıŊĲŅıŃĕľŃōĜņĳĪ ŎĶŁĪŃĪŃěŃĦŅ 

 /,1,0 ōįňŕľĭĶŅĦĥŉĺğņīłĤĢŅĦĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲĻŃĲŃĴħĴŁĥłīĻŊĘĥŖŃĪĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃ ĒŃĴĸŅęłĳ ōĒņŕĳĸĒłī

ĬłĞļŃĒğļĲŃĳĨņŕōĒŅĥēŇŖĪŐļŖōĬŔĪġŃĪŐĪĒŃĴįłģĪŃĒğļĲŃĳŐĪľĪŃĕĦ 

 /,1,1 ōįňŕľĻĴŖŃĘĪłĒĪŅĦŅĹŃĻĦĴřĨņŕĳŇĥĲłŕĪŐĪļĶłĒĪŅĦŅĩĴĴĲ ĲņĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲŎĶŁęĴĴĳŃīĴĴĤ

ĨŃĘĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĸŅěŃěņįĨņŕĥņēľĘĪłĒĒğļĲŃĳ  
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0, ŎĭĪįłģĪŃĬĴłīĬĴŉĘ   

ŎĭĪĒŃĴįłģĪŃ- ōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘ ĒĶĳŉĨĩř ļĶłĒġŃĪ-ĦłĸīŕĘěņŖ 

ĬĴłīĬĴŉĘļĶłĒĻŊĦĴŐļŖĲņĲŃĦĴġŃĪ

ĦŃĲĨņŕ ĻĒľ, ĒńļĪĥ 

ĦŅĥĦŃĲĬĴŁōĲŅĪļĶłĒĻŊĦĴľĳŕŃĘ

ĻĲŕńōĻĲľ 

+ ĴŃĳĘŃĪĭĶĒŃĴĬĴŁōĲŅĪļĶłĒĻŊĦĴ 

ĬĴłīĬĴŉĘļĶłĒĻŊĦĴŐļŖĻľĥĕĶŖľĘĒłī

ĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴēľĘĭŊŖĬĴŁĒľīĒŃĴ 

ŎĶŁĒŃĴōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘĨŃĘōĹĴĺġĒŅę 

ĻłĘĕĲ ŎĶŁĻŅŕĘŎĸĥĶŖľĲŐĪľĪŃĕĦ 

+ ĦŅĥĦŃĲĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴēľĘ

ĭŊŖĬĴŁĒľīĒŃĴĨŃĘĥŖŃĪĒğļĲŃĳ 

+ ĻĴŖŃĘĕĸŃĲĴŕĸĲĲňľĒłī

ļĪŕĸĳĘŃĪıŃĕĴłġ ıŃĕōľĒěĪ 

ŎĶŁěŉĲěĪ ōįňŕľĸŅōĕĴŃŁļřĕĸŃĲ

ĦŖľĘĒŃĴ ŎĶŁŎĪĸŏĪŖĲĕĸŃĲ

ōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘ 

+ ĴŃĳĘŃĪĭĶĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕĸŃĲįŇĘ

įľŐęŐĪĒŃĴŐěŖīłĤĢŅĦēľĘ

ĭŊŖĬĴŁĒľīĒŃĴ 

+ ĭŊŖŐěŖīłĤĢŅĦĲņĕĸŃĲįŇĘįľŐęŐĪĥŖŃĪ

ĨłĒĺŁ ĕĸŃĲĴŊŖ ĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴ

ĨńĘŃĪ ŏĥĳōĚĶņŕĳŐĪĴŁĥłīĥņ 

+ ĲņęńĪĸĪļĪŕĸĳĘŃĪıŃĕĴłġŎĶŁ 

ıŃĕōľĒěĪĨņŕĴŕĸĲŐļŖĕĸŃĲĴŕĸĲĲňľ 

+ ĲņĦłĸŎĨĪęŃĒěŉĲěĪĨņŕĴŕĸĲŐļŖĕĸŃĲ

ĴŕĸĲĲňľ 

įłģĪŃīŉĕĶŃĒĴĥŖŃĪĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴ

ĻľĪŎĶŁīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ ŐļŖĲņ

ĬĴŁĻīĒŃĴĤřęŃĒĒŃĴĪńĕĸŃĲĴŊŖ

ĨŃĘĥŖŃĪĒğļĲŃĳőĬĬĠŅīłĦŅĘŃĪęĴŅĘ 

ĻĪłīĻĪŉĪīŉĕĶŃĒĴĥŖŃĪĒŃĴōĴņĳĪ

ĒŃĴĻľĪŐļŖĨńĘŃĪīĴŅĒŃĴ

ĸŅěŃĒŃĴŎĒŕľĘĕřĒĴıŃĳĪľĒ 

+ ľŃęŃĴĳřĲņĻŕĸĪĴŕĸĲŐĪĒŃĴīĴŅĒŃĴ

ĸŅěŃĒŃĴ 

+ ĒŃĴōēŖŃĴłīĒŃĴľīĴĲĻłĲĲĪŃ

ĬĴŁěŉĲēľĘĕĤŃęŃĴĳř ŎĶŁīŉĕĶŃĒĴ

ĻŃĳĻĪłīĻĪŉĪŐĪĒŃĴįłģĪŃĥŖŃĪĒŃĴ

ōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ŎĶŁĒŃĴĬĠŅīłĦŅĘŃĪ 

 

 

 

ļĲĸĥĨņŕ 3 ĴŁīīĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃ ĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴ ŎĶŁŏĕĴĘĻĴŖŃĘēľĘļĶłĒĻŊĦĴ 

1, ĴŁīīĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃ 

          1,1 ĴŁīī 

  ĴŁīīĨĸŅıŃĕ ŏĥĳ 1 ĬņĒŃĴĹŇĒĺŃŎīŕĘľľĒōĬŔĪ 2 ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĬĒĦŅ 1 ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃ

ĬĒĦŅĲņĴŁĳŁōĸĶŃĹŇĒĺŃőĲŕĪŖľĳĒĸŕŃ 15 ĻłĬĥŃļř ŎĶŁōĬŔĪőĬĦŃĲēŖľīłĘĕłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĸŕŃĥŖĸĳ 

ĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 034/  
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 1,2 ĒŃĴęłĥĒŃĴĹŇĒĺŃıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĵĥŊĴŖľĪ  

őĲŕĲņ 

 1,3 ĒŃĴōĨņĳīōĕņĳĘļĪŕĸĳĒŅĦŐĪĴŁīīĨĸŅıŃĕ  

  őĲŕĲņ 

 

2, ĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴļĶłĒĻŊĦĴ  

 2,1 ĸłĪ+ōĸĶŃŐĪĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ 

  ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĦŖĪ  ōĥňľĪ ĲŅħŉĪŃĳĪ ŭ ĦŉĶŃĕĲ 

ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĬĶŃĳ  ōĥňľĪ ĦŉĶŃĕĲ ŭ ĒŉĲıŃįłĪĩř 

 2,2 ĕŉĤĻĲīłĦŅēľĘĭŊŖōēŖŃĹŇĒĺŃ 

2,2,/ ĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃŏĨĥŖŃĪĪŅĦŅĹŃĻĦĴřļĴňľōĨņĳīōĨŕŃęŃĒ

ĻħŃīłĪľŉĥĲĹŇĒĺŃĨņŕĒĴŁĨĴĸĘĹŇĒĺŃĩŅĒŃĴĴłīĴľĘļĴňľĨņŕĻıŃĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĴłīĴľĘ ŎĶŁĲņ

ĭĶĻľīıŃĺŃľłĘĒĵĺőĥŖĦŃĲōĒĤĢřĨņŕĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĒŃĴľŉĥĲĹŇĒĺŃĒńļĪĥļĴňľĦŃĲ

ĴŁōīņĳī ĬĴŁĒŃĹ ŎĶŁŎĪĸĬĠŅīłĦŅēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ 

2,2,0 őĲŕōĕĳĦŖľĘŏĨĺĦŃĲĕńįŅįŃĒĺŃēľĘĹŃĶħŇĘĨņŕĻŉĥŐļŖęńĕŉĒ ōĸŖĪŎĦŕĕĸŃĲĭŅĥĨņŕĒĴŁĨń

ŏĥĳĬĴŁĲŃĨ ļĴňľĕĸŃĲĭŅĥĶļŉŏĨĺ 

2,2,1 őĲŕōĕĳħŊĒĦłĥěňŕľľľĒ ļĴňľħŊĒőĶŕľľĒęŃĒĻħŃīłĪĒŃĴĹŇĒĺŃŐĥ œ ōįĴŃŁĕĸŃĲĭŅĥ

ĨŃĘĕĸŃĲĬĴŁįĵĦŅ 

2,2,2 ōĬŔĪĭŊŖĨņŕĲņĻŉēıŃįĴŕŃĘĒŃĳőĲŕōĬŔĪľŉĬĻĴĴĕĦŕľĒŃĴĹŇĒĺŃŎĶŁōĬŔĪőĬĦŃĲēŖľīłĘĕłī

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĸŕŃĥŖĸĳĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 034/  

 0,0,3 ĲņĕŉĤĻĲīłĦŅľĳŕŃĘľňŕĪĦŃĲĨņŕĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĒńļĪĥ   

 2,2,4, ĭŊŖĻĲłĕĴęŁĦŖľĘōēŖŃĻľīĕĸŃĲĴŊŖōĒņŕĳĸĒłīēŖľōĻĪľĥŉĺğņĪŅįĪĩřĨņŕĪńōĻĪľ ŏĥĳĲņ

ĴŃĳĶŁōľņĳĥĥłĘĪņŖ  

   1, ěňŕľļłĸēŖľĥŉĺğņĪŅįĪĩř ĨłŖĘıŃĺŃőĨĳ ŎĶŁıŃĺŃľłĘĒĵĺ 

  2,ēŖľōĻĪľ &proposal' ēľĘĥŉĺğņĪŅįĪĩř ŏĥĳĲņĴŃĳĶŁōľņĳĥĨņŕĒńļĪĥĕňľ  

&1' ĲņĒŃĴĪńōĻĪľĬĴŁōĥŔĪĬłĞļŃŎĶŁēŖľŏĦŖŎĳŖĘĦŃĲļłĸēŖľĥłĘĒĶŕŃĸ  

&2' ĲņĒŃĴĪńōĻĪľĴŁōīņĳīĸŅĩņĸŅęłĳŎĶŁŎĪĸĨŃĘĒŃĴŎĒŖĬłĞļŃĦŃĲēŖľ &1'  

&3' ĲņĒŃĴĻńĴĸęŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĸĴĴĤĒĴĴĲęŃĒĒŃĴĹŇĒĺŃēŖľōēņĳĪĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ  

&4' īĴĴĤŃĪŉĒĴĲ ōľĒĻŃĴľŖŃĘľŅĘĨŉĒěĪŅĥĨņŕĕŖĪĕĸŖŃĲŃ 

&5' ĲņōĕŖŃŏĕĴĘ &out + line' ēľĘļłĸēŖľĥŉĺğņĪŅįĪĩřĨņŕōĻĪľ  

&6' ĲņŎĭĪĒŃĴĹŇĒĺŃĕŖĪĕĸŖŃĦłŖĘŎĦŕĦŖĪęĪęīĒŃĴĹŇĒĺŃ 



17 

 

 

 

 

2,3 ĬłĞļŃēľĘĪŅĻŅĦŎĴĒōēŖŃ 

  įňŖĪġŃĪĥŖŃĪıŃĺŃľłĘĒĵĺ   

           2,4 ĒĶĳŉĨĩřŐĪĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴōįňŕľŎĒŖőēĬłĞļŃ- ēŖľęńĒłĥēľĘĪŅĻŅĦŐĪēŖľ 2,3  

  ęłĥŏĕĴĘĒŃĴľīĴĲıŃĺŃľłĘĒĵĺ 

2,5 ŎĭĪĒŃĴĴłīĪŅĻŅĦŎĶŁĭŊŖĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃŐĪĴŁĳŁ 5 Ĭņ  

  2,5,1 Ŏīī / Ŏīī /,/   

ęńĪĸĪĪŅĻŅĦ 
ęńĪĸĪĪŅĻŅĦŎĦŕĶŁĬņĒŃĴĹŇĒĺŃ 

2542 2565 2566 2567 2568 

ěłŖĪĬņĨņŕ 1  /. /. /. /. /. 

ěłŖĪĬņĨņŕ 2   /. /. /. /. 

ěłŖĪĬņĨņŕ 1    /. /. /. 

         ĴĸĲ  /. 0. 1. 1. 1. 

ęńĪĸĪĕŃĥĸŕŃęŁĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃ   /. /. /. 
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0,4 ĘīĬĴŁĲŃĤĦŃĲŎĭĪ  

 

2,7  ĴŁīīĒŃĴĹŇĒĺŃ 

              R ŎīīěłŖĪōĴņĳĪ 

              Ã  ŎīīĨŃĘőĒĶĭŕŃĪĻňŕľĻŅŕĘįŅĲįřōĬŔĪļĶłĒ 

              Ã  ŎīīĨŃĘőĒĶĭŕŃĪĻňŕľŎįĴŕıŃįŎĶŁōĻņĳĘōĬŔĪĻňŕľļĶłĒ 

 Ã  ŎīīĨŃĘőĒĶĨŃĘľŅōĶŔĒĨĴľĪŅĒĻřōĬŔĪĻňŕľļĶłĒ &e ŭ Learning' 

 Ã  ŎīīĨŃĘőĒĶĨŃĘľŅĪōĨľĴřōĪŔĦ 

 Ã  ľňŕĪ œ &ĴŁīŉ' 

2,8  ĒŃĴōĨņĳīŏľĪļĪŕĸĳĒŅĦ ĴŃĳĸŅěŃ ŎĶŁĒŃĴĶĘĨŁōīņĳĪōĴņĳĪēŖŃĲĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ 

        ōĬŔĪőĬĦŃĲēŖľīłĘĕłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĸŕŃĥŖĸĳ ĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 034/ 

 

 

 

 

ļĲĸĥĴŃĳęŕŃĳ 
ĬņĘīĬĴŁĲŃĤ 

2542 2565 2566 2565 2566 

/, ĘīīŉĕĶŃĒĴ 

   /,/ ļĲĸĥōĘŅĪōĥňľĪ 

   /,0 ļĲĸĥĕŕŃęŖŃĘĬĴŁęń 

 

+ 

/..,000 

 

+ 

100,000 

 

  + 

100,000 

 

+ 

100,000 

 

+ 

100,000 

0, ĘĥńōĪŅĪĒŃĴ 

    0,/ ļĲĸĥĕŕŃĦľīŎĨĪ 

    0,0 ļĲĸĥĕŕŃŐěŖĻľĳ 

    0,1 ļĲĸĥĻŃĩŃĴĤŊĬŏıĕ 

 

+ 

100,000 

10,000 

 

+ 

100,000 

10,000 

 

 + 

100,000 

10,000 

 

 + 

100,000 

10,000 

 

+ 

100,000 

10,000 

1, ĘīĶĘĨŉĪ 

    1,/ ļĲĸĥĕĴŉıłĤĢř 

 

30,000 

 

30,000 

 

30,000 

 

30,000 

 

30,000 

2, ĘīōĘŅĪľŉĥļĪŉĪ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

3, ĕŕŃŐěŖęŕŃĳĦŕľļłĸĦŕľĬņ 55,000 55,000 785,000 563,... 563,... 

ĴĸĲĴŃĳęŕŃĳ 395,000 395,000 1,125,000 1,125,000 1,125,000 
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1,  ļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁľŃęŃĴĳřĭŊŖĻľĪ 

 3,1  ļĶłĒĻŊĦĴ 

  3,1,1 ęńĪĸĪļĪŕĸĳĒŅĦ  

        ĴĸĲĦĶľĥļĶłĒĻŊĦĴőĲŕĪŖľĳĒĸŕŃ 26 &1' ļĪŕĸĳĒŅĦ 

3,1,2 ŏĕĴĘĻĴŖŃĘļĶłĒĻŊĦĴ 

          ŏĕĴĘĻĴŖŃĘļĶłĒĻŊĦĴ ŎīŕĘōĬŔĪļĲĸĥĸŅěŃĨņŕĻľĥĕĶŖľĘĒłīĨņŕĒńļĪĥőĸŖŐĪōĒĤĢř

ĲŃĦĴġŃĪļĶłĒĻŊĦĴēľĘĒĴŁĨĴĸĘĹŇĒĺŃĩŅĒŃĴ ĥłĘĪņŖ 

ļĲĸĥĸŅěŃ 
ōĒĤĢř ĻĒľ , 

ļĶłĒĻŊĦĴŐļĲŕ 

į,Ĺ,2562 

Ŏīī / Ŏīī /,/ Ŏīī / Ŏīī /,/ 

ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř                26 26 

ĴŃĳĸŅěŃīłĘĕłīőĲŕĪłīļĪŕĸĳĒŅĦ  &1' 

ĴĸĲ  &ļĪŕĸĳĒŅĦ'   őĲŕĪŖľĳĒĸŕŃ 26 26&1' 

ļĲŃĳōļĦŉ  ĻńļĴłīĪŅĻŅĦĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ ĒĴĤņĒŃĴĨĥĻľīıŃĺŃľłĘĒĵĺŐļŖōĬŔĪőĬĦŃĲĬĴŁĒŃĹ 

 ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ōĴňŕľĘ ĒŃĴĨĥĻľīĭŕŃĪĕĸŃĲĴŊŖıŃĺŃľłĘĒĵĺ ĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 0340  

3,1,3 ĴŃĳĸŅěŃŐĪļĶłĒĻŊĦĴ  

                   1,/,1,/ Ŏīī / Ŏīī /,/ 

  1' ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ęńĪĸĪ 26 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 1006.. ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř                                                                         26 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 Thesis 

        2' ĴŃĳĸŅěŃīłĘĕłīőĲŕĪłīļĪŕĸĳĒŅĦ   ęńĪĸĪ        1 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

/..6//       ĻłĲĲĪŃ /                                  /&.+1+0' 

       Qckgl_p / 

/..6/0       ĻłĲĲĪŃ 0                                             /&.+1+0' 

       Qckgl_p 0 

/..6/1       ĻłĲĲĪŃ 1                                             /&.+1+0'  

       Qckgl_p 1  
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ĒŅęĒĴĴĲĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ ĬĴŁĒľīĥŖĸĳ 

1) ĪŅĻŅĦęŁĦŖľĘōēŖŃĴŕĸĲĒŅęĒĴĴĲĻłĲĲĪŃĦŃĲĨņŕĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ 

ļĶłĒĻŊĦĴŐļĲŕ į,Ĺ, 0342 ōļŔĪĻĲĕĸĴ ľĳŕŃĘĪŖľĳĬņĶŁ / ĕĴłŖĘ 

2) ĒŃĴĻľīŏĕĴĘĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĪŅĻŅĦęŁĦŖľĘĻľīĭŕŃĪĒŃĴĻľīŏĕĴĘĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřōįňŕľ

ĕĸīĕŉĲĕŉĤıŃįēľĘĒĴŁīĸĪĒŃĴĸŅęłĳōįňŕľĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř 

3) ĭĶĘŃĪĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřļĴňľĻŕĸĪļĪŇŕĘēľĘĭĶĘŃĪĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřĦŖľĘőĥŖĴłīĒŃĴĦņįŅĲįřĦŃĲĬĴŁĒŃĹ

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ōĴňŕľĘ ĒŃĴĦņįŅĲįřōĭĳŎįĴŕĭĶĘŃĪĸŅěŃĒŃĴ ĻńļĴłīĪŅĻŅĦĴŁĥłī

īłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ,034/  

4) ĪŅĻŅĦĦŖľĘĻŕĘĴŃĳĘŃĪĕĸŃĲĒŖŃĸļĪŖŃĭĶĒŃĴĹŇĒĺŃĦŃĲŎīīĴŃĳĘŃĪĕĸŃĲĒŖŃĸļĪŖŃĭĶ

ĒŃĴĹŇĒĺŃēľĘĕĤŁĪŅĦŅĹŃĻĦĴřŐĪĨŉĒıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃ ŏĥĳĭŕŃĪĕĸŃĲōļŔĪěľīēľĘľŃęŃĴĳřĨņŕ

ĬĴŇĒĺŃ ŎĶŁĴĸīĴĸĲĻŕĘĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĭŊŖĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ  

3,1,4 ŎĭĪĒŃĴĹŇĒĺŃ 

        3,1,4,1 Ŏīī / Ŏīī /,/ 

ěłŖĪĬņĨņŕ  1  

ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĦŖĪ 

      /..6// ĻłĲĲĪŃ /         /&.+1+0' 

   Qckgl_p / 

100800 ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř       8 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 Thesis  
 

 

ĴĸĲ 

     

      8 &/' ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 

ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĬĶŃĳ 

100800 ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř   8 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 Thesis   
ĴĸĲ        8 ļĪŕĸĳĒŅĦ 
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ěłŖĪĬņĨņŕ  2  

ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĦŖĪ 

       /..6/0 ĻłĲĲĪŃ 0                                    /&.+1+0' 

   Qckgl_p 0 

100800 ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř      6 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 Thesis  

 ĴĸĲ          6&/' ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 

ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĬĶŃĳ 

100800 ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř    6 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 Thesis  

 ĴĸĲ     6 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 

ěłŖĪĬņĨņŕ  3  

ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĦŖĪ 

       /..6/1  ĻłĲĲĪŃ 1                                     /&.+1+0' 

   Qckgl_p 1  

100800 ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř    6 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 Thesis  

 ĴĸĲ        6&/' ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 

ıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĬĶŃĳ 

100800 ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř  6 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 Thesis  

 ĴĸĲ    6 ļĪŕĸĳĒŅĦ 
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3,1,5 ĕńľĩŅīŃĳĴŃĳĸŅěŃ  

100800 ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř                                                                      48 ļĪŕĸĳĒŅĦ 

 Thesis   

 ĒŃĴŎĻĸĘļŃĕĸŃĲĴŊŖōįňŕľĻĴŖŃĘľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕĥŖĸĳĒĴŁīĸĪĒŃĴĸŅęłĳľĳŕŃĘōĬŔĪĴŁīī 

ĒŃĴĹŇĒĺŃōļĦŉĭĶŎĶŁĨĵĺğņĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ ĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřŎĶŁĻłĘōĕĴŃŁļřľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖōįňŕľĒŃĴŎĒŖőēĬłĞļŃĨŃĘ

ĒğļĲŃĳ ĒŃĴōēņĳĪĴŃĳĘŃĪĒŃĴĸŅęłĳ ĒŃĴĪńōĻĪľ ŎĶŁĒŃĴĦņįŅĲįřōĭĳŎįĴŕīĨĕĸŃĲŐĪļłĸēŖľĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ

ĒłīĒğļĲŃĳ  

  Acquiring for constructing knowledge by systematic research process, studying reason 

and related theory, analyzing and synthesizing knowledge for solving legal problem, research report 

writing, presentation and publishing in article relating to law 

/..6//    ĻłĲĲĪŃ 1                                                                          1 &0+3+2'  

    Seminar / 

ĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃ ĒŃĴĴĸīĴĸĲēŖľĲŊĶ ĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļř ĒŃĴōēņĳĪŎĶŁĒŃĴĪńōĻĪľŏĕĴĘĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř 

ĒŃĴľıŅĬĴŃĳŐĪĬĴŁōĥŔĪĨņŕōĒņŕĳĸĒłīŏĕĴĘĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř  

Researching, collecting data, analyzing, thesis proposal writing and presenting, discussing 

in topics related to thesis proposal 

/..6/0    ĻłĲĲĪŃ 0                                                                          1 &0+3+2'  

    Seminar 2 

ĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃ ĒŃĴĴĸīĴĸĲēŖľĲŊĶ ĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļř ĒŃĴōēņĳĪīĨĕĸŃĲĸŅęłĳęŃĒĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĒŃĴ

ĦņįŅĲįřōĭĳŎįĴŕīĨĕĸŃĲĸŅęłĳŐĪĸŃĴĻŃĴĨŃĘĒğļĲŃĳ ŎĶŁĒŃĴľıŅĬĴŃĳŐĪĬĴŁōĥŔĪĨņŕōĒņŕĳĸĒłīĒŃĴōēņĳĪ

īĨĕĸŃĲĸŅęłĳ  

Researching, collecting data, analyzing, writing research article from a thesis, publication in 

law journal, and discussing in topics related to research article writing  

/..6/1    ĻłĲĲĪŃ 1                                                                          1 &0+3+2'  

    Seminar 1 

ĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃ ĒŃĴĴĸīĴĸĲēŖľĲŊĶ ĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļř ĒŃĴōēņĳĪĴŃĳĘŃĪŎĶŁĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĒŃĴĪńōĻĪľ

ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ŎĶŁĒŃĴľıŅĬĴŃĳŐĪĬĴŁōĥŔĪĨņŕōĒņŕĳĸĒłīĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř 

Researching, collecting data, analyzing, report and thesis writing, thesis presenting, 

discussing in topics related to thesis  
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ĕĸŃĲļĲŃĳēľĘōĶēĴļłĻĴŃĳĸŅěŃ &ĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ' 

 /,  ōĶēĻŃĲĶńĥłīŎĴĒ ļĲŃĳħŇĘ ĻŃēŃĸŅěŃ 

 0, ōĶēŐĪĶńĥłīĨņŕ 2  ļĲŃĳħŇĘ ĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ 

  2,1  ōĶē 5   ļĲŃĳħŇĘ   ĴŃĳĸŅěŃŐĪĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃŏĨ 

  2,2  ōĶē 6    ļĲŃĳħŇĘ   ĴŃĳĸŅěŃŐĪĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃōľĒ 

 3, ōĶēŐĪĶńĥłīĨņŕ 5    ļĲŃĳħŇĘ  ļĲĸĥļĲŊŕŐĪĻŃēŃĸŅěŃ 

  &ĻŃēŃĸŅěŃĒńļĪĥōľĘ' 

 4, ōĶēŐĪĶńĥłīĨņŕ 6    ļĲŃĳħŇĘ ľĪŉĒĴĲēľĘĴŃĳĸŅěŃ 

  &ĻŃēŃĸŅěŃĒńļĪĥōľĘ' 
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3,2  ěňŕľ ĻĒŉĶ ōĶēīłĦĴĬĴŁęńĦłĸĬĴŁěŃěĪ ĦńŎļĪŕĘ ŎĶŁĕŉĤĸŉģŅēľĘľŃęŃĴĳř 

  3,2,1 ľŃęŃĴĳřĬĴŁęńļĶłĒĻŊĦĴ  
 

Ķńĥłī ěňŕľ ŭ ĻĒŉĶ 
ōĶēīłĦĴĬĴŁęńĦłĸ 

ĬĴŁěŃěĪ 

ĦńŎļĪŕĘ 

ĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ 
ĕŉĤĸŉģŅ ĻŃēŃĸŅěŃ ĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃęŃĒĻħŃīłĪ 

Ĭņ 

į,Ĺ, 

/ ĪŃĳĪıĪłĪĦř  

ĹŉıĹŅĴŅįĘĺřěłĳ 

1/./5..3XXXXX ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř Nf,B, 

JJ,K, 

JJ,K, 

Ī,ī, 

Law 

Intellectual Property Law 

Commercial Law 

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

Slgtcpqgrw md Cbgl`spef* Slgrcb Iglebmk 

?sqrp_jg_l L_rgml_j Slgtcpqgrw* ?sqrp_jg_ 

Kml_qf Slgtcpgrw* ?sqrp_jg_ 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĒĴŉĘōĨį 

0332 

0325 

0323 

032/ 

0 ĪŃĘĻŃĸıłĨĴŃĸĴĴĤ 

ĴłĦĪōĒĺĦĴ 

13/77...XXXXX ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř Bmarcsp cl bpmgr  

Ī,Ĳ 

Ī,ī, 

Droit privé 

ĒğļĲŃĳōľĒěĪ 

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

Universitié bŰ?gv+K_pqcgjjc* Dp_lac 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĴŃĲĕńŎļĘ 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŃĳłį 

0335 

0325 

0321 

1 ĪŃĳĩŅĦŅ őĸĒĸņ 1/./...4XXXXX ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř Ph,D, 

LL,M, 

 

Ī,ī, 

Law 

Environmental and Natural 

Resource Law and Policy 

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

University of Auckland, New Zealand 

University of Denver Sturm College of 

Law, U,S,A, 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĴŃĲĕńŎļĘ 

2557 

2528 

 

2540 

2 ĪŃĳőįĴłě ĩņĴŁěłĳ

ĲļŅĨĩŅř 

13../..1XXXXX ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř Ī,ĥ, 

LL,M, 

Ī,ī, 

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

International Law 

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĩĴĴĲĹŃĻĦĴř 

University of Hull, UK 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŃĳłį 

0334 

032/ 

0316 

3 ĪŃĘĻŃĸĸŅĲĶōĴēŃ ĹŅĴŅ

ěłĳĴŃĸĴĴĤ 

1/177...XXXXX ĭŊŖěŕĸĳĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř Ī,ĥ, 

Ī,Ĳ, 

 

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

ĒğļĲŃĳĩŉĴĒŅę 

 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĩĴĴĲĹŃĻĦĴř 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĩĴĴĲĹŃĻĦĴř 

0334 

033. 
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Ķńĥłī ěňŕľ ŭ ĻĒŉĶ 
ōĶēīłĦĴĬĴŁęńĦłĸ 

ĬĴŁěŃěĪ 

ĦńŎļĪŕĘ 

ĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ 
ĕŉĤĸŉģŅ ĻŃēŃĸŅěŃ ĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃęŃĒĻħŃīłĪ 

Ĭņ 

į,Ĺ, 

Ī,ī,Ĩ, 

 

Ī,ī, 

+ 

 

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

ĻńĪłĒľīĴĲĹŇĒĺŃĒğļĲŃĳŎļŕĘōĪĦŅ

īłĤĢŅĦĳĻıŃŀ 

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĩĴĴĲĹŃĻĦĴř 

0325 

 

0315 
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1,0,0 ľŃęŃĴĳřįŅōĹĺ  

 

Ķńĥłī ěňŕľ+ĻĒŉĶ ĦńŎļĪŕĘĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ ĕŉĤĸŉģŅ ĻŃēŃĸŅěŃ 
ĬņĨņŕĻńōĴŔę

ĒŃĴĹŇĒĺŃ 

/ ĹŉıĶłĒĺĤř įŅĪŅęıŊĸĥĶ ĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř Docteur en Droit 

D,E,A, 

D,S,U, 

Ī,ī, 

 2534 

2531 

2530 

2523 

0 ĻļĩĪ ĴłĦĪőįęŅĦĴ ĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř Ī,ĥ, 

LL,M,  

Ī,Ĳ, 

Ī,ī,Ĩ, 

Ī,ī, 

 0336 

031. 

0305 

0301 

0301 

1 ĸŃĴņ ĪŃĻĒŉĶ ĹŃĻĦĴŃęŃĴĳř Docteur en Droit 

Ī,ī, 

 2503 

2498 

2 ľĴĴħįĶ ŐļĞŕĻĸŕŃĘ ľŃęŃĴĳř ĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦĒŅĦĦŅĲĹłĒĥŅř 

Ī,Ĳ, 

Ī,ī,Ĩ, 

Ī,ī, 

 2552 

2524 

2515 

2514 

3 Helena Whalen+Bridge 

 

Assoc, Prof, LL,M, 

J,D, 

B,A, 

 2333 

0306 

0302 

26 
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Ķńĥłī ěňŕľ+ĻĒŉĶ ĦńŎļĪŕĘĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ ĕŉĤĸŉģŅ ĻŃēŃĸŅěŃ 
ĬņĨņŕĻńōĴŔę

ĒŃĴĹŇĒĺŃ 

4 ıłĨĴĹłĒĥŅř  ĸĴĴĤŎĻĘ ĹŃĻĦĴŃęŃĴĳřįŅōĹĺ LL,M, 

Ī,Ĳ, 

Ī,ī,Ĩ, 

Ī,ī, 

 0316 

0313 

0300 

0300 

5 ĩĪĒĵĦ ĸĴĩĪłěěŃĒŉĶ  DOCTORAT EN DROIT PRIVÉ' &NOUVEAU RÉGIME''  

D,E,A, en Droit privé 

D,S,U, en Droit civil 

Ī,ī,Ĩ, 

Ī,ī, 

 0322 

0315 

0314 

0310 

031/ 

6 ľŃĴřĲ ĦłŖĘĪŅĴłĪĥĴ  J,S,D 

J,S,M 

LL,M, 

LL,B, 

 2561 

2557 

2554 

2553 

7 Richard Wai+sang Wu Assoc, Prof, Ph,D &London' 

LL,M, &London'  

LL,M, &IT and Telecommunications Law' &Strathclyde'  

LL,M, &Peking'  

LL,B, &Peking' 

LL,B, &HKU'  

PCLL &HKU' 

 0327 

0316 

0323 

0321 

032. 

0305 

0306 

27 
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Ķńĥłī ěňŕľ+ĻĒŉĶ ĦńŎļĪŕĘĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ ĕŉĤĸŉģŅ ĻŃēŃĸŅěŃ 
ĬņĨņŕĻńōĴŔę

ĒŃĴĹŇĒĺŃ 

BSc &Economics'  

MBA &Warwick' 

031/ 

0314 

/. Anthon Freddy Susanto  Doctor Of Law 

LL,M, 

LL,B, 

 033. 

0323 

0315 

 

28 



29 

 

 

2,  ľĘĕřĬĴŁĒľīōĒņŕĳĸĒłīĬĴŁĻīĒŃĴĤřıŃĕĻĪŃĲ   

 őĲŕĲņ 

  

5, ēŖľĒńļĪĥōĒņŕĳĸĒłīĒŃĴĨńŏĕĴĘĘŃĪļĴňľĘŃĪĸŅęłĳ  

3,/ ĕńľĩŅīŃĳŏĥĳĳŕľ  

 Ŏīī / Ŏīī /,/ 

 ĴŃĳĸŅěŃ /..6.. ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřĲņľŃęŃĴĳřĬĴŁęńļĶłĒĻŊĦĴĨņŕĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴ

ĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦľĪŉĲłĦŅōĬŔĪľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃ ĦŃĲĬĴŁĒŃĹĒĴŁĨĴĸĘĹŇĒĺŃĩŅĒŃĴ ōĴňŕľĘ ōĒĤĢř

ĲŃĦĴġŃĪļĶłĒĻŊĦĴĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 0336 ŎĶŁĬĴŁĒŃĹĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ōĴňŕľĘ ŎĪĸĬĠŅīłĦŅŐĪ

ĒŃĴĨńĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř į,Ĺ, 0340 ĨłŖĘĪņŖĘŃĪĸŅęłĳĨņŕĪŅĻŅĦĥńōĪŅĪĒŃĴōēņĳĪōĬŔĪĒŃĴĹŇĒĺŃĕŖĪĕĸŖŃĥŖŃĪĒğļĲŃĳ

ĨņŕĪŅĻŅĦĻĪŐę ĲņĕĸŃĲĴľīĴŊŖŐĪōĪňŖľļŃĨņŕōĒņŕĳĸĒłīōĴňŕľĘĨņŕĨńĸŅęłĳ ŏĥĳĪńōľŃĕĸŃĲĴŊŖęŃĒŎĪĸĕŅĥ ĨĵĺğņŎĶŁ

ĬĴŁĻīĒŃĴĤřĲŃŐěŖōĬŔĪĬĴŁŏĳěĪřŐĪĒŃĴōēņĳĪĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ŎĶŁĪŅĻŅĦĦŖľĘōĻĪľĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřŎĶŁĻľīĭŕŃĪ

ĒŃĴĻľīĬŃĒōĬĶŕŃēłŖĪĻŉĥĨŖŃĳĦŕľĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĨņŕĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃŎĦŕĘĦłŖĘ ŎĶŁĦŖľĘōĬŔĪĴŁīīōĬŅĥŐļŖ

ĭŊŖĻĪŐęōēŖŃĴłīİłĘőĥŖ ĜŇŕĘĒŃĴĦņįŅĲįřōĭĳŎįĴŕĭĶĘŃĪŐļŖōĬŔĪőĬĦŃĲĬĴŁĒŃĹĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ōĴňŕľĘ ĒŃĴ

ĦņįŅĲįřōĭĳŎįĴŕĭĶĘŃĪĸŅěŃĒŃĴ ĻńļĴłīĪŅĻŅĦĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 034/  

  

5,2 ĲŃĦĴġŃĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ 

ōįňŕľŐļŖĲņĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲōēŖŃŐęŐĪĒĴŁīĸĪĒŃĴĨńĒŃĴĸŅęłĳĥŖŃĪĒğļĲŃĳ ĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřŎĶŁ

ĻłĘōĕĴŃŁļřēŖľĲŊĶ ōįňŕľŐěŖŐĪĒŃĴŎĒŖőēĬłĞļŃŐĪĨŃĘĬĠŅīłĦŅŎĶŁĻŃĲŃĴħōēņĳĪĘŃĪĸŅęłĳĨŃĘĒğļĲŃĳőĥŖľĳŕŃĘ

ĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį ęŇĘĒńļĪĥŐļŖĪŅĻŅĦĦŖľĘĪńōĻĪľĭĶĒĒŃĴĸŅęłĳŐĪĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřĦŕľĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĭŊŖ

ĬĴŁōĲŅĪĭĶ ĦŃĲĨņŕőĥŖĴłīĒŃĴōļŔĪěľīęŃĒľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃ ŎĶŁęŁĦŖľĘĻŃĲŃĴħĻľīĭŕŃĪĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřĲņ

ĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴōĬŔĪĭŊŖĦłĥĻŅĪ įĴŖľĲĨłŖĘĲņĒŃĴōĭĳŎįĴŕĭĶĘŃĪĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřŏĥĳĦŃĲōĒĤĢřĒŃĴĻńōĴŔę

ĒŃĴĹŇĒĺŃĦŃĲļĶłĒĻŊĦĴōĬŔĪőĬĦŃĲēŖľīłĘĕłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĸŕŃĥŖĸĳ ĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ 

į,Ĺ, 2561  

 

3,1 ěŕĸĘōĸĶŃ 

ĦłŖĘŎĦŕıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĦŖĪ ěłŖĪĬņĨņŕ / ōĬŔĪĦŖĪőĬ 

 

5,4 ęńĪĸĪļĪŕĸĳĒŅĦ 

ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř 26 &1' ļĪŕĸĳĒŅĦ 
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5,5 ĒŃĴōĦĴņĳĲĒŃĴ 

 ĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ ęŁĲņĒŃĴĕłĥōĶňľĒľŃęŃĴĳřĨņŕĲņĕŉĤĻĲīłĦŅĨņŕĕĴī

ĒńļĪĥĦŃĲēŖľĒńļĪĥēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ŎĶŁŎĦŕĘĦłŖĘōĬŔĪľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃĻńļĴłīĴŃĳĸŅěŃĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř  

 ĻńļĴłīĴŃĳĸŅěŃĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ŐĪļĶłĒĻŊĦĴĪŅĦŅĹŃĻĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ Ŏīī / Ŏīī /,/ ĪŅĻŅĦęŁįī

ľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃĦłŖĘŎĦŕıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃĦŖĪ ěłŖĪĬņĨņŕ /  ŏĥĳęŁĒńļĪĥōĸĶŃĒŃĴįīľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃōįňŕľ

ĦŅĥĦŃĲĘŃĪŎĶŁĴłīĒŃĴŎĪŁĪńęŃĒĨņŕĬĴŇĒĺŃĦĶľĥĴŁĳŁōĸĶŃĒŃĴĨńĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř  

  

  3,4 ĒĴŁīĸĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶ 

ōĒĤĢřĒŃĴĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃĦŃĲļĶłĒĻŊĦĴōĬŔĪőĬĦŃĲēŖľīłĘĕłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĸŕŃĥŖĸĳ 

ĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 2561 ŎĶŁĦŃĲĬĴŁĒŃĹĒĴŁĨĴĸĘĹŇĒĺŃĩŅĒŃĴ ōĴňŕľĘ ōĒĤĢřĲŃĦĴġŃĪ

ļĶłĒĻŊĦĴĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 0336 ŏĥĳĪŅĻŅĦĬĴŅĞĞŃōľĒ Ŏīī / Ŏīī /,/ ĦŖľĘĪńōĻĪľŏĕĴĘĴŕŃĘ

ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřŎĶŁľıŅĬĴŃĳĬĴŁōĥŔĪĨņŕōĒņŕĳĸĒłīŏĕĴĘĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřŐĪĸŅěŃĻłĲĲĪŃ / ŎĶŁĦŖľĘōēņĳĪīĨĕĸŃĲ

ĸŅęłĳęŃĒĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřŎĶŁľıŅĬĴŃĳŐĪĬĴŁōĥŔĪĨņŕōĒņŕĳĸĒłīĒŃĴōēņĳĪīĨĕĸŃĲĸŅęłĳŐĪĸŅěŃĻłĲĲĪŃ 0 ĴĸĲħŇĘ

ĒŃĴōēņĳĪĴŃĳĘŃĪŎĶŁĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĪńōĻĪľĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřŎĶŁľıŅĬĴŃĳĬĴŁōĥŔĪĨņŕōĒņŕĳĸĒłīĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřŐĪ

ĸŅěŃĻłĲĲĪŃ 1  

ĪŅĻŅĦĬĴŅĞĞŃōľĒ Ŏīī / Ŏīī /,/ ĦŖľĘĻľīĭŕŃĪĒŃĴĻľīĸłĥĕŉĤĻĲīłĦŅ &Qualifying Examination' 

ōįňŕľōĬŔĪĭŊŖĲņĻŅĨĩŅēľĨńĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ŏĥĳĪŅĻŅĦęŁĦŖľĘĪńōĻĪľŏĕĴĘĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřĦŕľĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴ

įŅęŃĴĤŃŏĕĴĘĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĜŇŕĘĬĴŁĒľīĥŖĸĳ ĬĴŁĩŃĪĨņŕĬĴŇĒĺŃĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĒĴĴĲĒŃĴĨņŕĬĴŇĒĺŃ

ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ľŃęŃĴĳřīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃŐĪĻŃēŃĸŅěŃ ľŃęŃĴĳřīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃŐĪĻŃēŃĸŅěŃĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘĴĸĲŎĶŖĸőĲŕ

ĪŖľĳĒĸŕŃ 3 ĕĪ ōĬŔĪĭŊŖįŅęŃĴĤŃ ŏĥĳĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĻľīŏĕĴĘĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřĦŖľĘőĥŖĴłīĒŃĴŎĦŕĘĦłŖĘōĬŔĪ

ľŃęŃĴĳřīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃļĴňľľŃęŃĴĳřįŅōĹĺīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĒŕľĪĪŅĻŅĦĻľīŏĕĴĘĴŕŃĘ

ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ęŃĒĪłŖĪĪŅĻŅĦęŇĘōĴŅŕĲęłĥĨńĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřŏĥĳĲņĒŃĴŎęŖĘĴŃĳĘŃĪĕĸŃĲĒŖŃĸļĪŖŃŐĪŎĦŕĶŁıŃĕ

ĒŃĴĹŇĒĺŃĦŕľľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř  

ĪŅĻŅĦĬĴŅĞĞŃōľĒ Ŏīī / Ŏīī /,/ ĦŖľĘōĻĪľĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ŎĶŁĻľīĭŕŃĪĒŃĴĻľīĬŃĒōĬĶŕŃēłŖĪ

ĻŉĥĨŖŃĳŏĥĳĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĻľīĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřĨņŕĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃŎĦŕĘĦłŖĘ őĲŕĪŖľĳĒĸŕŃ 3 ĕĪ 

ĬĴŁĒľīĥŖĸĳľŃęŃĴĳřīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃŎĶŁĲņĒŃĴĭŊŖĨĴĘĕŉĤĸŉģŅıŃĳĪľĒ  ŏĥĳŐļŖ

ĭŊŖĨĴĘĕŉĤĸŉģŅıŃĳĪľĒĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ / ĕĪōĬŔĪĬĴŁĩŃĪĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴŎĶŁľŃęŃĴĳřĬĴŁęńļĶłĒĻŊĦĴ

ıŃĳŐĪőĲŕĪŖľĳĒĸŕŃ 2 ĕĪ ōĬŔĪĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĭŊŖĬĴŁōĲŅĪĭĶ ōĬŅĥŐļŖĭŊŖĻĪŐęōēŖŃĴłīİłĘőĥŖ 
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ļĲĸĥĨņŕ 2   ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪ ŎĶŁĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶ 

1, ĒŃĴįłģĪŃĕŉĤĶłĒĺĤŁįŅōĹĺēľĘĪŅĻŅĦ 

ĕŉĤĶłĒĺĤŁįŅōĹĺ ĒĶĳŉĨĩřļĴňľĒŅęĒĴĴĲēľĘĪŅĻŅĦ 

&1' ĲņĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴĨńĸŅęłĳēłŖĪĻŊĘ ĒńļĪĥŐļŖĪŅĻŅĦĦŖľĘĭŕŃĪĒĴŁīĸĪĒŃĴĨńĥŉĺğņĪŅįĪĩř

ŎĶŁĲņĒŃĴĒńĒłīĥŊŎĶŏĥĳľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃ 

 

&2' ĲņĕĸŃĲĻŃĲŃĴħĨŃĘĒŃĴĻňŕľĻŃĴŎĶŁŐěŖ

ıŃĺŃĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ 

ĒńļĪĥŐļŖĪŅĻŅĦĦŖľĘĹŇĒĺŃŎĶŁŎĻĸĘļŃĕĸŃĲĴŊŖŐĪ

ĴŊĬŎīīĦŕŃĘ œ ĨņŕĦŖľĘŐěŖıŃĺŃĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ 

 

&3' ĲņĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴħŕŃĳĨľĥĕĸŃĲĴŊŖ

ŎĶŁōĨĕŏĪŏĶĳņőĥŖľĳŕŃĘōļĲŃŁĻĲ 

ĒńļĪĥŐļŖĪŅĻŅĦĦŖľĘĪńōĻĪľĭĶĘŃĪĥŉĺğņĪŅįĪĩřĦŃĲěŕĸĘ

ĴŁĳŁōĸĶŃĨņŕļĶłĒĻŊĦĴĒńļĪĥ 

&4' ĲņęĴĴĳŃīĴĴĤŐĪĸŅěŃěņįŎĶŁ 

ęĴĴĳŃīĴĴĤĪłĒĸŅęłĳ 

ĒńļĪĥŐļŖľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃŎĨĴĒōĴňŕľĘęĴĴĳŃīĴĴĤŐĪ

ĸŅěŃěņįŎĶŁęĴĴĳŃīĴĴĤĪłĒĸŅęłĳŐĪĴŁļĸŕŃĘĒŃĴįłģĪŃ  

ĥŉĺğņĪŅįĪĩř 

ĲņĒŅęĒĴĴĲĨņŕĻľĥŎĨĴĒĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲ 

ęĴĴĳŃīĴĴĤŐĪĸŅěŃěņį ōįňŕľĮŇĒŐļŖĪŅĻŅĦĲņĕĸŃĲĴŊŖĕŊŕ

ĕŉĤĩĴĴĲ ĲņĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľīŎĶŁĲņęĴĴĳŃīĴĴĤŐĪ

ĸŅěŃěņį  ōěŕĪ ĦĴĸęĻľīĒŃĴĕłĥĶľĒĭĶĘŃĪĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř

ēľĘĪŅĻŅĦ 

 

 

0,ĒŃĴįłģĪŃĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖŐĪŎĦŕĶŁĥŖŃĪ 

2,1 ĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲ 

     0,/,/ ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲ 

 &1' ĦĴŁļĪłĒŐĪĕŉĤĕŕŃŎĶŁĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲ ŎĶŁĜňŕľĻłĦĳřĻŉęĴŅĦ ĲņęĴĴĳŃīĴĴĤĨŃĘ

ĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĸŅěŃěņį 

 &2' ĲņĸŅĪłĳ ŎĶŁĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľīĦŕľĦĪōľĘŎĶŁĻłĘĕĲ ōĕŃĴįĒğĴŁōīņĳīŎĶŁēŖľīłĘĕłī

ĦŕŃĘ œ ēľĘľĘĕřĒĴŎĶŁĻłĘĕĲ 

 &3' ōĕŃĴįĻŅĨĩŅŎĶŁĴłīİłĘĕĸŃĲĕŅĥōļŔĪēľĘĭŊŖľňŕĪ ĴĸĲĨłŖĘōĕŃĴįŐĪĕŉĤĕŕŃŎĶŁĹłĒĥŅřĹĴņ

ēľĘĕĸŃĲōĬŔĪĲĪŉĺĳř 

&4' ĻŃĲŃĴħĸŅĪŅęĚłĳĬłĞļŃļĴňľēŖľēłĥŎĳŖĘĦŃĲļĶłĒĒŃĴ ōļĦŉĭĶŎĶŁĕŕŃĪŅĳĲľłĪĥņĘŃĲ 
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               0,/,0 ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĨņŕŐěŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲ 

     ĒńļĪĥŐļŖĲņĸłģĪĩĴĴĲľĘĕřĒĴ ōįňŕľōĬŔĪĒŃĴĬĶŊĒĮłĘŐļŖĪŅĻŅĦĲņĴŁōīņĳīĸŅĪłĳŏĥĳōĪŖĪĒŃĴōēŖŃ

įīľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃŐļŖĦĴĘōĸĶŃ ĦĶľĥęĪĒŃĴŎĦŕĘĒŃĳĨņŕĻŉıŃį ōĴņĳīĴŖľĳ ōļĲŃŁĻĲĦŕľĒŃĴōēŖŃĲŃĹŇĒĺŃ

ıŃĳŐĪĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ĪŅĻŅĦĦŖľĘĲņĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľīŏĥĳŐĪĒŃĴĨńĘŃĪĒĶŉŕĲĪłŖĪĦŖľĘĮŇĒŐļŖĴŊŖļĪŖŃĨņŕēľĘĒŃĴōĬŔĪĭŊŖĪń

ĒĶŉŕĲ ŎĶŁĒŃĴōĬŔĪĻĲŃěŅĒĒĶŉŕĲ ĲņĕĸŃĲĜňŕľĻłĦĳřŏĥĳĦŖľĘőĲŕĒĴŁĨńĒŃĴĨŉęĴŅĦŐĪĒŃĴĻľīļĴňľĕłĥĶľĒĘŃĪēľĘ

ĭŊŖľňŕĪ ōĬŔĪĦŖĪ ĪľĒęŃĒĪņŖ ľŃęŃĴĳřĦŖľĘĻľĥŎĨĴĒōĴňŕľĘĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲŐĪĒŃĴĨńĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřĴĸĲĨłŖĘĲņĒŃĴ

ęłĥĒŅęĒĴĴĲĻŕĘōĻĴŅĲĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲ ōěŕĪ ĒŃĴĳĒĳŕľĘĪŅĻŅĦĨņŕĨńĥņ ĨńĬĴŁŏĳěĪřŎĒŕĻŕĸĪĴĸĲ ĲņĕĸŃĲ

ōĻņĳĻĶŁ ōĬŔĪĦŖĪ 

     0,/,1 ĸŅĩņĒŃĴĸłĥŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲ 

     &/' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĕĸŃĲĦĴĘĦŕľōĸĶŃēľĘĪŅĻŅĦŐĪĒŃĴōēŖŃįīľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃ ĒŃĴĻŕĘ

ĘŃĪĦŃĲĒńļĪĥĴŁĳŁōĸĶŃĨņŕĲľīļĲŃĳ ŎĶŁĒŃĴōēŖŃĴŕĸĲĒŅęĒĴĴĲŎĶŁĸŅěŃĻłĲĲĪŃ 

    &0' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĒŃĴĲņĸŅĪłĳ ŎĶŁĕĸŃĲįĴŖľĲōįĴņĳĘēľĘĪŅĻŅĦŐĪĒŃĴōēŖŃĴŕĸĲĒŅęĒĴĴĲ

ōĻĴŅĲļĶłĒĻŊĦĴ 

    &1' ĬĴŅĲŃĤĒŃĴĒĴŁĨńĨŉęĴŅĦŐĪĒŃĴĻľī 

    &2' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľīŐĪļĪŖŃĨņŕĨņŕőĥŖĴłīĲľīļĲŃĳ 

0,0  ĕĸŃĲĴŊŖ 

2,2,1 ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĕĸŃĲĴŊŖ 

&/' ĲņĕĸŃĲōēŖŃŐęľĳŕŃĘħŕľĘŎĨŖŎĶŁĶŇĒĜŇŖĘŐĪľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖĨņŕōĬŔĪŎĒŕĪŐĪĻŃēŃĸŅěŃ 

&0' ĲņĕĸŃĲōēŖŃŐęŐĪōĨĕĪŅĕĒŃĴĸŅęłĳŎĶŁįłģĪŃēŖľĻĴŉĬĜŇŕĘōĬŔĪĨņŕĳľĲĴłīŐĪĻŃēŃĸŅěŃőĥŖ 

&1' ĻŃĲŃĴħįłģĪŃĪĸłĦĒĴĴĲļĴňľĻĴŖŃĘľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕ  

&2' ĲņĕĸŃĲōēŖŃŐęľĳŕŃĘĶŇĒĜŇŖĘōĒņŕĳĸĒłīŎĪĸĬĠŅīłĦŅĨņŕōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘŐĪĻŃēŃĸŅěŃ 

ĨłŖĘŐĪĴŁĥłīěŃĦŅŎĶŁĪŃĪŃěŃĦŅ 

  0,0,0 ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĨņŕŐěŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĕĸŃĲĴŊŖ 

  ęłĥŐļŖĲņĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖęŃĒĻħŃĪĒŃĴĤřęĴŅĘŏĥĳĒŃĴĹŇĒĺŃĥŊĘŃĪļĴňľōěŅĞĭŊŖōěņŕĳĸěŃĞĨņŕĲņĬĴŁĻīĒŃĴĤř

ĦĴĘĲŃōĬŔĪĸŅĨĳŃĒĴįŅōĹĺōĚįŃŁ  &ĦŃĲĴŃĳěňŕľľŃęŃĴĳřįŅōĹĺēŖŃĘĨŖŃĳ' 

  0,0,1 ĸŅĩņĒŃĴĸłĥŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĕĸŃĲĴŊŖ  

   &/' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĭĶĒŃĴĹŇĒĺŃĕŖĪĕĸŖŃŎĶŁĒŃĴęłĥĨńĴŃĳĘŃĪ ŎĶŁĸŅěŃĻłĲĲĪŃ 

   &0' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒŏĕĴĘĒŃĴĨņŕĪńōĻĪľ 

 0,1  ĨłĒĺŁĨŃĘĬłĞĞŃ 

  0,1,/ ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĨŃĘĬłĞĞŃ 

   &1' ĻŃĲŃĴħĪńĨĵĺğņĨņŕĹŇĒĺŃőĬŐěŖŐĪĒŃĴŎĻĸĘļŃĕĸŃĲĴŊŖōįňŕľŎĒŖőēĬłĞļŃŎĶŁįłģĪŃ

ŎĪĸĕŅĥĴŅōĴŅŕĲ ĻĴŖŃĘĻĴĴĕř ōįňŕľĦľīĻĪľĘĬĴŁōĥŔĪļĴňľĬłĞļŃ 
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   &2' ĻŃĲŃĴħīŊĴĤŃĒŃĴŎĪĸĕŅĥĦŕŃĘœ ŐĪĒŃĴĻłĘōĕĴŃŁļřĭĶĘŃĪĒŃĴĸŅęłĳŎĶŁĨĵĺğņ

ōįňŕľįłģĪŃĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕľĳŕŃĘĻĴŖŃĘĻĴĴĕř 

    &3' ĻŃĲŃĴħįłģĪŃľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖļĴňľĬĴłīĬĴŉĘŎĪĸĨŃĘĒŃĴĬĠŅīłĦŅęŃĒĒŃĴľľĒŎīī

ŎĶŁĥńōĪŅĪĒŃĴĸŅęłĳ 

     2,3,2 ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĨņŕŐěŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĨŃĘĬłĞĞŃ 

 &/' ĒŃĴľıŅĬĴŃĳĒĶŉŕĲ 

 &0' ŐļŖĪŅĻŅĦĲņŏľĒŃĻĬĠŅīłĦŅęĴŅĘ 

0,1,1  ĸŅĩņĒŃĴĸłĥŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĨŃĘĬłĞĞŃ 

 ĬĴŁōĲŅĪĦŃĲĻıŃįęĴŅĘęŃĒĭĶĘŃĪ ŎĶŁĒŃĴĬĠŅīłĦŅēľĘĪŅĻŅĦ ōěŕĪ ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĒŃĴĪńōĻĪľŏĕĴĘ

ĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĭĶĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃĸŅęłĳ ĒŃĴĻľīŏĕĴĘĴŕŃĘŎĶŁĒŃĴĻľīĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ŎĶŁĸŅěŃĻłĲĲĪŃ ōĬŔĪĦŖĪ 

 2,4 ĨłĒĺŁĕĸŃĲĻłĲįłĪĩřĴŁļĸŕŃĘīŉĕĕĶŎĶŁĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľī 

   0,2,/ ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĕĸŃĲĻłĲįłĪĩřĴŁļĸŕŃĘīŉĕĕĶŎĶŁĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľī 

  &/' ĻŃĲŃĴħŎĒŖőēĬłĞļŃĨņŕĲņĕĸŃĲĜłīĜŖľĪőĥŖĥŖĸĳĦĪōľĘ 

  &2' ĻŃĲŃĴħŎĻĥĘĕĸŃĲĕŅĥōļŔĪĨŃĘĸŅěŃĒŃĴļĴňľĸŅěŃěņįőĥŖľĳŕŃĘōļĲŃŁĻĲ 

  &3' ĲņıŃĸŁĕĸŃĲōĬŔĪĭŊŖĪńĨŃĘĸŅěŃĒŃĴļĴňľĸŅěŃěņį ĻŃĲŃĴħŎĻĥĘĕĸŃĲĕŅĥōļŔĪĨŃĘ

ĸŅěŃĒŃĴļĴňľĸŅěŃěņį ĦĶľĥęĪĻĴŖŃĘĬĠŅĻłĲįłĪĩřĒłīĭŊŖľňŕĪľĳŕŃĘĻĴŖŃĘĻĴĴĕř 

    &4' ĲņĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľīŎĶŁĸŃĘŎĭĪŐĪĒŃĴįłģĪŃĦĪōľĘŎĶŁľĘĕřĒĴľĳŕŃĘĲņ

ĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį 

  0,2,2 ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĨņŕŐěŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĕĸŃĲĻłĲįłĪĩř

ĴŁļĸŕŃĘīŉĕĕĶŎĶŁĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľī 

   ĲņĒŃĴĒńļĪĥĒŅęĒĴĴĲŐļŖĲņĒŃĴĨńĘŃĪōĬŔĪĒĶŉŕĲ ĒŃĴĨńĘŃĪĨņŕĦŖľĘĬĴŁĻŃĪĘŃĪĒłīĭŊŖľňŕĪļĴňľĭŊŖĲņ

ĬĴŁĻīĒŃĴĤř ŏĥĳĲņĕĸŃĲĕŃĥļĸłĘŐĪĭĶēľĘĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĕĸŃĲĻłĲįłĪĩřĴŁļĸŕŃĘĦłĸīŉĕĕĶ ŎĶŁ

ĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴĴłīĭŅĥěľī ĻŃĲŃĴħĨńĘŃĪĒłīĭŊŖľňŕĪőĥŖōĬŔĪľĳŕŃĘĥņ ĲņĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľīĦŕľĘŃĪĨņŕőĥŖĴłī

ĲľīļĲŃĳ ĻŃĲŃĴħĬĴłīĦłĸōēŖŃĒłīĻħŃĪĒŃĴĤř ŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲľĘĕřĒĴĨņŕőĬĬĠŅīłĦŅőĥŖōĬŔĪľĳŕŃĘĥņ ĲņĲĪŉĺĳř

ĻłĲįłĪĩřĨņŕĥņĒłīĭŊŖĴŕĸĲĘŃĪŐĪľĘĕřĒĴ ŎĶŁĒłīīŉĕĕĶĨłŕĸőĬ ĲņıŃĸŁĭŊŖĪń ŎĶŁĒńļĪĥŐļŖĪŅĻŅĦĦŖľĘĨń

ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřĜŇŕĘĦŖľĘĲņĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřōōĶŁĪńōĻĪľĕĸŃĲĕŅĥōļŔĪĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ 

2,4,3 ĸŅĩņĒŃĴĸłĥŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĕĸŃĲĻłĲįłĪĩřĴŁļĸŕŃĘīŉĕĕĶ 

ŎĶŁĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľī 

   ĬĴŁōĲŅĪęŃĒįĵĦŅĒĴĴĲ ŎĶŁĒŃĴŎĻĥĘľľĒēľĘĪŅĻŅĦŐĪĒŃĴĪńōĻĪľĬĴŁōĲŅĪęŃĒĒŃĴĪńōĻĪľ

ŏĕĴĘĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĭĶĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃĸŅęłĳ ĒŃĴĻľīŏĕĴĘĴŕŃĘŎĶŁĒŃĴĻľīĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ŎĶŁĻłĘōĒĦęŃĒ

įĵĦŅĒĴĴĲĨņŕŎĻĥĘľľĒŐĪĒŃĴĴŕĸĲĒŅęĒĴĴĲŎĶŁĸŅěŃĻłĲĲĪŃ ŎĶŁĕĸŃĲĕĴīħŖĸĪěłĥōęĪĦĴĘĬĴŁōĥŔĪēľĘēŖľĲŊĶ 
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0,3  ĨłĒĺŁĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřōěŅĘĦłĸōĶē ĒŃĴĻňŕľĻŃĴ ŎĶŁĒŃĴŐěŖōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹ 

  0,3,/ ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřōěŅĘĦłĸōĶē ĒŃĴĻňŕľĻŃĴ ŎĶŁĒŃĴŐěŖ

ōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹ 

 &1' ĻŃĲŃĴħĕłĥĒĴľĘēŖľĲŊĶĨŃĘĕĤŅĦĹŃĻĦĴřŎĶŁĻħŅĦŅōįňŕľŐěŖŐĪĒŃĴĹŇĒĺŃĕŖĪĕĸŖŃŎĶŁōĻĪľŎĪŁ

ŎĒŖőēĬłĞļŃ ŏĥĳōęŃŁĶŇĒŐĪĬĴŁōĥŔĪĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ 

 &2' ĻŃĲŃĴħĻňŕľĻŃĴőĥŖŏĥĳŐěŖōĨĕŏĪŏĶĳņĨņŕōļĲŃŁĻĲĒłīĒĶŉŕĲīŉĕĕĶĨłŖĘŐĪĸĘĒŃĴĸŅěŃĒŃĴ ĸŅěŃěņį

ŎĶŁěŉĲěĪ ĨłŖĘŐĪĴŊĬŎīīĨņŕōĬŔĪĨŃĘĒŃĴŎĶŁőĲŕōĬŔĪĨŃĘĒŃĴĭŕŃĪĻŅŕĘĦņįŅĲįřĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ 

  0,3,0 ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĨņŕŐěŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļř  

ōěŅĘĦłĸōĶē ĒŃĴĻňŕľĻŃĴŎĶŁĒŃĴŐěŖōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹ 

   ęłĥĒŅęĒĴĴĲĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖŐļŖĪŅĻŅĦőĥŖĸŅōĕĴŃŁļřĻħŃĪĒŃĴĤřęńĶľĘ ŎĶŁĻħŃĪĒŃĴĤřōĻĲňľĪęĴŅĘ ŎĶŁ

ĪńōĻĪľĒŃĴŎĒŖĬłĞļŃĨņŕōļĲŃŁĻĲ ōĴņĳĪĴŊŖōĨĕĪŅĕĒŃĴĬĴŁĳŉĒĦřŐěŖōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹŐļŖļĶŃĳļĶŃĳ

ĻħŃĪĒŃĴĤř 

0,3,1 ĸŅĩņĒŃĴĸłĥŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļřōěŅĘĦłĸōĶē  

ĒŃĴĻňŕľĻŃĴ ŎĶŁĒŃĴŐěŖōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹ 

      0,3,1,/  ĬĴŁōĲŅĪęŃĒōĨĕĪŅĕĒŃĴĪńōĻĪľŏĥĳŐěŖĨĵĺğņ ĒŃĴōĶňľĒŐěŖōĕĴňŕľĘĲňľĨŃĘ

ōĨĕŏĪŏĶĳņĻŃĴĻĪōĨĹļĴňľĕĤŅĦĹŃĻĦĴř ŎĶŁĻħŅĦŅ ĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ 

      0,3,1,2 ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴľĩŅīŃĳħŇĘēŖľęńĒłĥ ōļĦŉĭĶŐĪĒŃĴōĶňľĒŐěŖ

ōĕĴňŕľĘĲňľĦŕŃĘ œ ĒŃĴľıŅĬĴŃĳŐĪĸŅěŃĻłĲĲĪŃ ŎĶŁĒĴĤņĹŇĒĺŃĦŕŃĘ œ ĨņŕĲņĒŃĴĪńōĻĪľŏĕĴĘĴŕŃĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř 

ĭĶĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃĸŅęłĳ ĒŃĴĻľīŏĕĴĘĴŕŃĘŎĶŁĒŃĴĻľīĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř 

 0,6, ĻŉĪĨĴņĳıŃį 

  0,4,/ ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĻŉĪĨĴņĳıŃį 

  &/' ĲņĕĸŃĲĴŊŖ ĕĸŃĲōēŖŃŐęŎĶŁĜŃīĜŇŖĘŐĪĕŉĤĕŕŃēľĘĹŃĻĦĴřĨņŕĹŇĒĺŃĹŅĶĬŁŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ 

0,4,0 ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĨņŕŐěŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĻŉĪĨĴņĳıŃį 

ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĨņŕŐěŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĻŉĪĨĴņĳĹŅĶĬřľŃęĨńőĥŖŐĪĴŁļĸŕŃĘĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴ

ĻľĪŏĥĳľĩŅīŃĳŐļŖĪŅĻŅĦőĥŖĦĴŁļĪłĒħŇĘĕŉĤĕŕŃĥŖŃĪĹŅĶĬŁ ĥĪĦĴņ ŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ ıŊĲŅĬłĞĞŃĨŖľĘħŅŕĪ ŎĶŁ

ĬĶŊĒĮłĘŐļŖĴŊŖęłĒŎĶŁĴŕĸĲĒłĪľĪŉĴłĒĺř İňŖĪİŊ ŎĶŁĴłĒĺŃőĸŖĜŇŕĘĕŉĤĕŕŃēľĘĹŅĶĬŁľłĪĨĴĘĕŉĤĕŕŃōļĶŕŃĪłŖĪ ĬĶŊĒĮłĘ

ŐļŖĪŅĻŅĦĲņĕŉĤĶłĒĺĤŁĪŅĻłĳ ŎĶŁĴŊŖęłĒĒŃĴĕĸīĕŉĲľŃĴĲĤř ĒŃĴōĬŔĪĭŊŖĲņęŅĦŐęĥņĘŃĲ ĲņĹŅĶĬŁŐĪęŅĦŐę ĴŊŖęłĒ

ĸŅĩņĒŃĴĨņŕōĴņĳĪľĳŕŃĘĲņĕĸŃĲĻŉēŏĥĳĪńōľŃĕŉĤĬĴŁŏĳěĪřĨŃĘĥŖŃĪĹŅĶĬŁĲŃĲņĻŕĸĪŐĪĒŃĴĦłĥĻŅĪŐę ĨłŖĘĪņŖ

ōįňŕľŐļŖĪŅĻŅĦőĥŖŐěŖōļĦŉĭĶĦŕľĒŃĴŎĒŖőēĬłĞļŃĦŕŃĘ œ őĥŖľĳŕŃĘħŊĒĦŖľĘ 
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0,4,3 ĸŅĩņĒŃĴĸłĥŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĻŉĪĨĴņĳıŃį 

          &/' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĒŃĴĦłĥĻŅĪŐęŐĪĒŃĴĨńĘŃĪĴŕĸĲĒłĪŏĥĳŐěŖōļĦŉĭĶ ľŃĴĲĤř ĕĸŃĲĴŊŖĻŇĒĨņŕŐļŖ

ōĒņĳĴĦŅĜŇŕĘĒłĪŎĶŁĒłĪ 

          &0' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĒŃĴĨņŕĪŅĻŅĦōĬŔĪĭŊŖĨņŕĲņľŃĴĲĤřĻŉĪĨĴņĳřŏĥĳĲņĸŅĩņĒŃĴŐļŖĒŃĴōĴņĳĪōĬŔĪőĬľĳŕŃĘ

ĲņĕĸŃĲĻŉē 

          &1' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĒŃĴĨņŕĪŅĻŅĦĴŊŖĻŇĒĭŕľĪĕĶŃĳ ĻĪŉĒĻĪŃĪ ōįĶŅĥōįĶŅĪŎĶŁĲņĒŃĴĒĴŁĦŉŖĪŐļŖ

ōĒŅĥĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĨņŕĥņēŇŖĪ 

       0,5, ĨłĒĺŁĒŃĴĻŕĘōĻĴŅĲĻŉēıŃįŎĶŁįłģĪŃīŉĕĶŅĒıŃį 

  0,5,/ ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴĻŕĘōĻĴŅĲĻŉēıŃįŎĶŁįłģĪŃīŉĕĶŅĒıŃį 

 &1' ĲņĻŉēĪŅĻłĳĨņŕĻŕĘōĻĴŅĲĦŕľĒŃĴĥŊŎĶĴłĒĺŃĻŉēıŃį 

    &2' ĻŃĲŃĴħįłģĪŃīŉĕĶŅĒıŃįőĥŖľĳŕŃĘōļĲŃŁĻĲ 

0,5,0 ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĨņŕŐěŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴĻŕĘōĻĴŅĲ 

ĻŉēıŃįŎĶŁįłģĪŃīŉĕĶŅĒıŃį 

 ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĨņŕŐěŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴĻŕĘōĻĴŅĲĻŉēıŃįŎĶŁįłģĪŃ

īŉĕĶŅĒıŃįĪłŖĪ ĜŇŕĘħňľĸŕŃĲņĕĸŃĲĻńĕłĞľĳŕŃĘĳŅŕĘ ōĪňŕľĘęŃĒĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĨņŕĦŖľĘľŃĹłĳĻŉēıŃįĨņŕĥņĨłŖĘĥŖŃĪ

ĴŕŃĘĒŃĳ ęŅĦŐę ľłĪęŁĲņĭĶĦŕľĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘŎĶŁōĬŔĪőĬľĳŕŃĘĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį ĥłĘĪłŖĪ ōĴňŕľĘ

ĻŉēıŃįęŇĘōļŔĪĕĸĴĦŖľĘĬĶŊĒĮłĘŐļŖĲņĒŃĴĻŕĘōĻĴŅĲŐļŖĪŅĻŅĦĥŊŎĶŎĶŁĴłĒĻŉēıŃį ŎĪŁĪńĒŃĴĸŃĘĦłĸĴĸĲĨłŖĘ

ĬĴłīĬĴŉĘļĴňľįłģĪŃīŉĕĶŅĒıŃįēľĘĦĪŐļŖōĬŔĪĭŊŖĨņŕĲņīŉĕĶŅĒıŃįĥņ ōįĴŃŁľĪŃĕĦĪŅĻŅĦĪłĒĒğļĲŃĳĦŖľĘĪń

ĕĸŃĲĴŊŖőĬĨńĬĴŁŏĳěĪřŐļŖĒłīĦĪōľĘŎĶŁĻłĘĕĲ ĒŃĴĲņīŉĕĶŅĒıŃįĥņęŁěŕĸĳĨńŐļŖōĬŔĪĕĪĨņŕōĕŃĴįōěňŕľħňľēľĘ

ĭŊŖįīōļŔĪ ĨńŐļŖōĻĴŅĲĕĸŃĲĻĘŕŃĘŃĲ ĕĸŃĲĲņīŉĕĶŅĒıŃį ĥŊĥņŐļŖŎĒŕĦĪōľĘ ŎĶŁĪłĒĒğļĲŃĳħňľĸŕŃīŉĕĶŅĒıŃį

ōĬŔĪĻŅŕĘĻńĕłĞĲŃĒľĳŕŃĘĳŅŕĘ 

0,5,3 ĸŅĩņĒŃĴĸłĥŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴĻŕĘōĻĴŅĲĻŉēıŃįŎĶŁ 

įłģĪŃīŉĕĶŅĒıŃį 

  &/' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĒŃĴĨņŕĪŅĻŅĦőĥŖĦĴŁļĪłĒŎĶŁōļŔĪĕĸŃĲĻńĕłĞēľĘĒŃĴĥŊŎĶĻŉēıŃįēľĘ

ĦĪōľĘŎĶŁĕĪĴľīēŖŃĘ 

  &0' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĪŅĻŅĦőĥŖōļŔĪĕĸŃĲĻńĕłĞēľĘĒŃĴĲņīŉĕĶŅĒıŃįĨņŕĥņ ŎĶŁŎĦŕĘĒŃĳħŊĒ

ĴŁōīņĳī 

  &1' ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĒŃĴīŉĕĶŅĒıŃįŐĪĥŖŃĪĒŃĴįŊĥ ĒŃĴŎĦŕĘĒŃĳ ĒŃĴŎĻĥĘľľĒĜŇŕĘĕĸŃĲ

ĕŅĥōļŔĪļĴňľĥŖŃĪľňŕĪ  

2.8  ĨłĒĺŁĒŃĴĬĠŅīłĦŅĒŃĴĨŃĘĸŅěŃěņį 'ħŖŃĲņ & 

   0,6,/ ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴĬĠŅīłĦŅĒŃĴĨŃĘĸŅěŃěņį 

&/' ĪńĕĸŃĲĴŊŖŎĶŁĨĵĺğņĨņŕőĥŖőĬĬĠŅīłĦŅ  
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   &0' ĲņĨłĒĺŁŐĪĒŃĴŐļŖōļĦŉĭĶĨŃĘĒğļĲŃĳ 

  0,8,0 ĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĨņŕŐěŖŐĪĒŃĴįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴĬĠŅīłĦŅĒŃĴĨŃĘĸŅěŃěņį  

ęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪŏĥĳōĪŖĪĒŃĴŐěŖĻħŃĪĒŃĴĤřĻĲĲŉĦŅŎĶŁĒŃĴĶĘĲňľĬĠŅīłĦŅęĴŅĘ 

ŎĻĥĘīĨīŃĨĻĲĲŉĦŅ ļĴňľōēŖŃōĳņŕĳĲěĲļĴňľĹŇĒĺŃĥŊĘŃĪĻħŃĪĨņŕĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘĒłīĸŅěŃěņįĥŖŃĪĒğļĲŃĳ  

ĒŃĴĹŇĒĺŃļĴňľĸŅōĕĴŃŁļřĒĴĤņĹŇĒĺŃĦŕŃĘ œ ľłĪōĒņŕĳĸēŖľĘĒłīĸŅěŃěņįĒğļĲŃĳ ŎĶŁĒŃĴŐļŖĕńŎĪŁĪń

ōĒņŕĳĸĒłīĒğļĲŃĳ 

0,6,1 ĸŅĩņĒŃĴĸłĥŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖŃĪĨłĒĺŁĒŃĴĬĠŅīłĦŅĒŃĴĨŃĘĸŅěŃěņį 

&/' ĬĴŁōĲŅĪĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴĴŃĳĘŃĪŎĶŁĪńōĻĪľĭĶĘŃĪĸŅěŃĒŃĴ 

&0' ĬĴŁōĲŅĪĕĸŃĲĻŃĲŃĴħŐĪĒŃĴĴŃĳĘŃĪĭĶĒŃĴĹŇĒĺŃ ĸŅōĕĴŃŁļřĒĴĤņĹŇĒĺŃ ŎĶŁ                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

ĴŃĳĘŃĪĒŃĴĹŇĒĺŃĥŊĘŃĪŐĪĻħŃĪĨņŕľłĪōĒņŕĳĸēŖľĘĒłīĸŅěŃěņįĥŖŃĪĒğļĲŃĳ 
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ŎĭĪĨņŕŎĻĥĘĒŃĴĒĴŁęŃĳĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľīĲŃĦĴġŃĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖęŃĒļĶłĒĻŊĦĴĻŊŕĴŃĳĸŅěŃ &Curriculum Mapping'                                                                                         

       ¸ ĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľīļĶłĒ  ¹ ĕĸŃĲĴłīĭŅĥěľīĴľĘ  

 

ĴŃĳĸŅěŃ 1,ĕŉĤĩĴĴĲ ęĴŅĳĩĴĴĲ 2,ĕĸŃĲĴŊŖ 3,ĨłĒĺŁĨŃĘĬłĞĞŃ 

4,ĨłĒĺŁĕĸŃĲĻłĲįłĪĩř

ĴŁļĸŕŃĘīŉĕĕĶŎĶŁĕĸŃĲ

ĴłīĭŅĥěľī 

5,ĨłĒĺŁĒŃĴ

ĸŅōĕĴŃŁļřōěŅĘĦłĸōĶē 

ĒŃĴĻňŕľĻŃĴ ŎĶŁĒŃĴ

ŐěŖōĨĕŏĪŏĶĳņ

ĻŃĴĻĪōĨĹ 

6, 

ĻŉĪĨĴņĳ 

ıŃį 

7,ĨłĒĺŁĒŃĴ

ĻŕĘōĻĴŅĲĻŉēıŃį

ŎĶŁįłģĪŃ

īŉĕĶŅĒıŃį 

6, ĨłĒĺŁĒŃĴ

ĬĠŅīłĦŅĒŃĴ

ĨŃĘĸŅěŃěņį 

&ħŖŃĲņ' 

 &1' &2' &3' &4' &1' &2' &3' &2' &1' &2' &3' &1' &2' &3' &4' &1' &2' &1' &1' &2' &1' &2' 

ļĲĸĥĸŅěŃįňŖĪġŃĪ 

ĸŅěŃōľĒīłĘĕī 

ĸŅěŃōľĒōĶňľĒ 

ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř 

/..6.. ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹   ̧

ĴŃĳĸŅěŃīłĘĕłīőĲŕĪłīļĪŕĸĳĒŅĦ 

/..xxx    ĻłĲĲĪŃ /  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹   ̧

/..xxx    ĻłĲĲĪŃ 0  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹   ̧

/..xxx    ĻłĲĲĪŃ 1  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹   ̧

 

 

 



38 

 

 

ļĲĸĥĨņŕ 3  ļĶłĒōĒĤĢřŐĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶĪŅĻŅĦ 

/, ĒğĴŁōīņĳīļĴňľļĶłĒōĒĤĢřŐĪĒŃĴŐļŖĴŁĥłīĕŁŎĪĪ 

 ĒŃĴĸłĥĭĶŎĶŁĒŃĴĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃōĬŔĪőĬĦŃĲēŖľīłĘĕłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃĸŕŃĥŖĸĳĒŃĴĹŇĒĺŃ

ĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 2561  

0, ĒĴŁīĸĪĒŃĴĨĸĪĻľīĲŃĦĴġŃĪĭĶĻłĲĵĨĩŅřēľĘĪŅĻŅĦ 

 0,/ ĒŃĴĨĸĪĻľīĲŃĦĴġŃĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖēĤŁĪŅĻŅĦĳłĘőĲŕĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃ 

 2,1,1  ĨĸĪĻľīĭĶĒŃĴĸłĥĬĴŁōĲŅĪĭĶĴŃĳĸŅěŃĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř 

 0,/,0 ĴŃĳĘŃĪĕĸŃĲĒŖŃĸļĪŖŃēľĘĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃ ĒŃĴĴĸīĴĸĲēŖľĲŊĶ ĒŃĴĸŅōĕĴŃŁļř ŎĶŁĒŃĴ

ōēņĳĪĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřŐĪĴŃĳĸŅěŃĻłĲĲĪŃ 

 2,2 ĒŃĴĨĸĪĻľīĲŃĦĴġŃĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖļĶłĘęŃĒĪŅĻŅĦĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃ 

 2,2,1 ıŃĸŁĒŃĴĲņĘŃĪĨńēľĘĥŉĺğņīłĤĢŅĦ ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĥŉĺğņīłĤĢŅĦŎĦŕĶŁĴŉŕĪĨņŕĻńōĴŔę

ĒŃĴĹŇĒĺŃ ŐĪĥŖŃĪēľĘĴŁĳŁōĸĶŃŐĪĒŃĴļŃĘŃĪĨń ĕĸŃĲōļŔĪĦŕľĕĸŃĲĴŊŖĕĸŃĲĻŃĲŃĴħ ĕĸŃĲĲłŕĪŐęŐĪĒŃĴ

ĬĴŁĒľīĒŃĴĘŃĪľŃěņį 

 2,2,2 ĒŃĴĦĴĸęĻľīęŃĒĭŊŖĬĴŁĒľīĒŃĴ ŏĥĳĒŃĴēľōēŖŃĻłĲıŃĺĤřļĴňľĒŃĴĻŕĘŎīīĻľīħŃĲ 

ōįňŕľĬĴŁōĲŅĪĕĸŃĲįŇĘįľŐęŐĪĥŉĺğņīłĤĢŅĦĨņŕĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃ ŎĶŁōēŖŃĨńĘŃĪŐĪĻħŃĪĬĴŁĒľīĒŃĴĪłŖĪ œ  

1, ōĒĤĢřĒŃĴĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃĦŃĲļĶłĒĻŊĦĴ 

ĬĴŅĞĞŃōľĒ Ŏīī / Ŏīī /,/ 

/' ĲņĴŁĳŁōĸĶŃĒŃĴĹŇĒĺŃĦŃĲĒńļĪĥ 

0' ĶĘĨŁōīņĳĪōĴņĳĪĕĴīĦŃĲĨņŕļĶłĒĻŊĦĴĒńļĪĥ 

1' ĻľīĭŕŃĪĕĸŃĲĴŊŖıŃĺŃľłĘĒĵĺĦŃĲĬĴŁĒŃĹēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ 

2' ĻľīĭŕŃĪĒŃĴĻľīĸłĥĕŉĤĻĲīłĦŅ &QUALIFYING EXAMINATION' 

3' ĭĶĘŃĪĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřļĴňľĻŕĸĪļĪŇŕĘēľĘĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřęŁĦŖľĘőĥŖĴłīĒŃĴōĭĳŎįĴŕĦŃĲĨņŕĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ

ĒńļĪĥŐĪĴŁōīņĳī ĬĴŁĒŃĹ ŎĶŁŎĪĸĬĠŅīłĦŅĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ 

4' ōĻĪľĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ŎĶŁĻľīĭŕŃĪĒŃĴĻľīĬŃĒōĬĶŕŃēłŖĪĻŉĥĨŖŃĳŎĶŁōĬŔĪőĬĦŃĲēŖľīłĘĕłī

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĸŕŃĥŖĸĳĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 034/  
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ļĲĸĥĨņŕ  6  ĒŃĴįłģĪŃĕĤŃęŃĴĳř 

1, ĒŃĴōĦĴņĳĲĒŃĴĻńļĴłīľŃęŃĴĳřŐļĲŕ 

 1,1 ĒńļĪĥŐļŖľŃęŃĴĳřŐļĲŕĨŉĒĕĪęŁĦŖľĘōēŖŃĴłīĒŃĴĬġĲĪŅōĨĹēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ōįňŕľŎĪŁŎĪĸ

ĒŃĴōĬŔĪĕĴŊŎĒŕľŃęŃĴĳřŐļĲŕŐļŖĲņĕĸŃĲĴŊŖ ŎĶŁōēŖŃŐęŐĪĪŏĳīŃĳēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ĻħŃīłĪ ŎĶŁĕĤŁ 

ĦĶľĥęĪļĶłĒĻŊĦĴĨņŕĻľĪ 

 /,0 ĻŕĘōĻĴŅĲľŃęŃĴĳřŐļĲŕŐļŖĲņĒŃĴōįŅŕĲįŊĪĕĸŃĲĴŊŖ ĻĴŖŃĘōĻĴŅĲĬĴŁĻīĒŃĴĤřōįňŕľĻŕĘōĻĴŅĲĒŃĴĻľĪ 

ŎĶŁĒŃĴĸŅęłĳľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ŏĥĳĭŕŃĪĒŃĴĨńĸŅęłĳĻŃĳĦĴĘŐĪĻŃēŃĸŅěŃĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

 

2, ĒŃĴįłģĪŃĕĸŃĲĴŊŖŎĶŁĨłĒĺŁŐļŖŎĒŕĕĤŃęŃĴĳř  

            2,1 ĒŃĴįłģĪŃĨłĒĺŁĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ĒŃĴĸłĥŎĶŁĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶ 

                   2,1,1 ĻŕĘōĻĴŅĲľŃęŃĴĳřŐļŖĲņĒŃĴōįŅŕĲįŊĪĕĸŃĲĴŊŖ ĻĴŖŃĘōĻĴŅĲĬĴŁĻīĒŃĴĤřōįňŕľĻŕĘōĻĴŅĲĒŃĴĻľĪ 

ŎĶŁĒŃĴĸŅęłĳľĳŕŃĘĦŕľōĪňŕľĘ ŏĥĳĭŕŃĪĒŃĴĨńĸŅęłĳĻŃĳĦĴĘŐĪĻŃēŃĸŅěŃ  

                   2,1,2 ĒŃĴĻĪłīĻĪŉĪĥŖŃĪĒŃĴĹŇĒĺŃĦŕľ ĒŃĴĮŇĒľīĴĲ ĥŊĘŃĪĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ ŎĶŁĸŅěŃěņįŐĪľĘĕřĒĴ

ĦŕŃĘ œ ĒŃĴĬĴŁěŉĲĨŃĘĸŅěŃĒŃĴĨłŖĘŐĪĬĴŁōĨĹŎĶŁ-ļĴňľĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ 

                   2,1,3 ĒŃĴōįŅŕĲįŊĪĨłĒĺŁĥŖŃĪĸŅěŃĒŃĴ ĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ŎĶŁĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶŐļŖ

ĨłĪĻĲłĳ 

                     0,/,2 ľīĴĲĨłĒĺŁĨŃĘĥŖŃĪıŃĺŃľłĘĒĵĺēłŖĪĻŊĘ 

                     0,/,3 ĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴĻľīĸłĥĴŁĥłīıŃĺŃľłĘĒĵĺĦŃĲĲŃĦĴġŃĪĻŃĒĶ 

            2,2 ĒŃĴįłģĪŃĸŅěŃĒŃĴŎĶŁĸŅěŃěņįĥŖŃĪľňŕĪ œ 

                   2,2,1 ĒŃĴĲņĻŕĸĪĴŕĸĲŐĪĒŅęĒĴĴĲīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴŎĒŕěŉĲěĪĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘĒłīĒŃĴįłģĪŃĕĸŃĲĴŊŖ

ŎĶŁĕŉĤĩĴĴĲ 

                   2,2,2 ĲņĒŃĴĒĴŁĦŉŖĪľŃęŃĴĳřĨńĭĶĘŃĪĨŃĘĸŅěŃĒŃĴĻŃĳĦĴĘŐĪĻŃēŃĸŅěŃĪŅĦŅĹŃĻĦĴř 

                   2,2,3 ĻŕĘōĻĴŅĲĒŃĴĨńĸŅęłĳĻĴŖŃĘľĘĕřĕĸŃĲĴŊŖŐļĲŕōĬŔĪļĶłĒ ŎĶŁōįňŕľįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ 

ŎĶŁĲņĕĸŃĲōěņŕĳĸěŃĞŐĪĻŃēŃĸŅěŃěņįōĬŔĪĴľĘ 

                   2,2,4 ęłĥĻĴĴĘīĬĴŁĲŃĤĻńļĴłīĒŃĴĨńĸŅęłĳ 

                   2,2,5 ęłĥŐļŖľŃęŃĴĳřĨŉĒĕĪōēŖŃĴŕĸĲĒĶŉŕĲĸŅęłĳĦŕŃĘ œ ēľĘĕĤŁ 

                   2,2,6 ęłĥŐļŖľŃęŃĴĳřōēŖŃĴŕĸĲĒŅęĒĴĴĲīĴŅĒŃĴĸŅěŃĒŃĴĦŕŃĘ œ ēľĘĕĤŁ 
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ļĲĸĥĨņŕ 7 ĒŃĴĬĴŁĒłĪĕŉĤıŃįļĶłĒĻŊĦĴ 

1. ĒŃĴĒńĒłīĲŃĦĴġŃĪ 

 ĲņĒŃĴŎĦŕĘĦłŖĘĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴ ŏĥĳĲņļĪŖŃĨņŕōĻĪľļĶłĒĻŊĦĴŐļĲŕ  ļĶłĒĻŊĦĴ

ĬĴłīĬĴŉĘļĴňľōĻĪľĬŅĥļĶłĒĻŊĦĴ ĦĶľĥęĪĥńōĪŅĪĒŃĴīĴŅļŃĴļĶłĒĻŊĦĴŐļŖōĬŔĪőĬĦŃĲōĒĤĢřĲŃĦĴġŃĪ

ļĶłĒĻŊĦĴĴŁĥłīľŉĥĲĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 2558 ĒĴľīĲŃĦĴġŃĪĕŉĤĸŉģŅĴŁĥłīľŉĥĲĹŇĒĺŃŎļŕĘěŃĦŅ į,Ĺ, 2552 

ŎĶŁĒŃĴĬĴŁĒłĪĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃĦŃĲĨņŕĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃĒńļĪĥ ŎĶŁ-ļĴňľĨņŕŎĒŖőēōįŅŕĲōĦŅĲ 

 

0, īłĤĢŅĦ 

     ļĶłĒĻŊĦĴĲņĒŃĴĦŅĥĦŃĲīłĤĢŅĦļĶłĘĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃŏĥĳĒŃĴĻńĴĸęĕĸŃĲįŇĘįľŐęēľĘĭŊŖŐěŖ

īłĤĢŅĦŐĪĨŉĒĬņ ĻńĴĸęıŃĸŁĒŃĴĲņĘŃĪĨń ĪľĒęŃĒĪņŖĳłĘĻńĴĸęĕĸŃĲįŇĘįľŐęēľĘĭŊŖĲņĻŕĸĪőĥŖōĻņĳĨŉĒĒĶŉŕĲ

ōįňŕľĪńēŖľĲŊĶĲŃŐěŖŐĪĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘļĶłĒĻŊĦĴŐļŖĦĴĘĒłīĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴīłĤĢŅĦĨņŕįŇĘĬĴŁĻĘĕřēľĘĭŊŖĨņŕ

ōĒņŕĳĸēŖľĘ 

 

3, ĪŅĻŅĦ 

1,/ ĒŃĴŐļŖĕńĬĴŇĒĺŃĥŖŃĪĸŅěŃĒŃĴŎĶŁľňŕĪ œ ŎĒŕĪŅĻŅĦ 

ĕĤŁĲņĒŃĴŎĦŕĘĦłŖĘľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃĨŃĘĸŅěŃĒŃĴŐļŖŎĒŕĪŅĻŅĦĨŉĒĕĪ ŏĥĳĪŅĻŅĦĨņŕĲņĬłĞļŃŐĪĒŃĴōĴņĳĪ

ĻŃĲŃĴħĬĴŇĒĺŃĒłīľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃĨŃĘĸŅěŃĒŃĴőĥŖ ŏĥĳľŃęŃĴĳřēľĘĕĤŁĨŉĒĕĪęŁĦŖľĘĨńļĪŖŃĨņŕ

ľŃęŃĴĳřĨņŕĬĴŇĒĺŃĨŃĘĸŅěŃĒŃĴŐļŖŎĒŕĪŅĻŅĦ ŎĶŁľŃęŃĴĳřĨŉĒĕĪęŁĦŖľĘĒńļĪĥěłŕĸŏĲĘŐļŖĕńĬĴŇĒĺŃ &Office 

Hours' ōįňŕľŐļŖĪŅĻŅĦōēŖŃĬĴŇĒĺŃőĥŖ ĪľĒęŃĒĪņŖ ĳłĘĲņľŃęŃĴĳřĭŊŖĜŇŕĘĴłīĭŅĥěľīōĬŔĪĨņŕĬĴŇĒĺŃĥŖŃĪĒŅęĒĴĴĲ

ōįňŕľŐļŖĕńĬĴŇĒĺŃŎĪŁĪńŐĪĒŃĴęłĥĨńĒŅęĒĴĴĲŎĒŕĪŅĻŅĦ 

1,0 ĒŃĴľŉĨĩĴĤřēľĘĪŅĻŅĦ 

  + 

4, ĕĤŃęŃĴĳř 

 2,/ ĒŃĴĴłīľŃęŃĴĳřŐļĲŕ 

 ĲņĒŃĴĕłĥōĶňľĒľŃęŃĴĳřŐļĲŕĦŃĲĴŁōīņĳī ŎĶŁļĶłĒōĒĤĢřēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ŏĥĳľŃęŃĴĳřŐļĲŕ

ęŁĦŖľĘĲņĸŉģŅĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīĬĴŅĞĞŃōľĒēŇŖĪőĬ ŐĪĻŃēŃĸŅěŃĪŅĦŅĹŃĻĦĴřļĴňľĻŃēŃĸŅěŃľňŕĪĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ 

 2,2 ĒŃĴĲņĻŕĸĪĴŕĸĲēľĘĕĤŃęŃĴĳřŐĪĒŃĴĸŃĘŎĭĪ ĒŃĴĦŅĥĦŃĲ ŎĶŁĨīĨĸĪļĶłĒĻŊĦĴ 

 ĕĤŃęŃĴĳřĭŊŖĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴ ŎĶŁĭŊŖĻľĪęŁĦŖľĘĬĴŁěŉĲĴŕĸĲĒłĪŐĪĒŃĴĸŃĘŎĭĪęłĥĒŃĴōĴņĳĪ

ĒŃĴĻľĪ ŎĶŁŐļŖĕĸŃĲōļŔĪěľīĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶ ōĒŔīĴĸīĴĸĲēŖľĲŊĶōįňŕľōĦĴņĳĲőĸĻńļĴłīĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘ

ļĶłĒĻŊĦĴ ĦĶľĥęĪĬĴŇĒĺŃļŃĴňľŎĪĸĨŃĘĨņŕęŁĨńŐļŖīĴĴĶŉōĬŖŃļĲŃĳĦŃĲļĶłĒĻŊĦĴ ŎĶŁőĥŖīłĤĢŅĦĨņŕōĬŔĪőĬ

ĦŃĲĕŉĤĶłĒĺĤŁīłĤĢŅĦĨņŕįŇĘĬĴŁĻĘĕř 
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2,3 ĒŃĴŎĦŕĘĦłŖĘĕĤŃęŃĴĳřįŅōĹĺ 

 ĕĤŁőĥŖĒńļĪĥĪŏĳīŃĳĻŕĘōĻĴŅĲŐļŖĪŅĻŅĦőĥŖĲņŏľĒŃĻĹŇĒĺŃĒłīĭŊŖĨĴĘĕŉĤĸŉģŅıŃĳĪľĒĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊŖ

ĕĸŃĲōěņŕĳĸěŃĞ ōįŅŕĲōĦŅĲęŃĒĕĤŃęŃĴĳřĬĴŁęń 

 

5, ļĶłĒĻŊĦĴ ĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭŊŖōĴņĳĪ 

 3,/ ļĶłĒĻŊĦĴ 

ęŃĒĒŃĴĴĸīĴĸĲēŖľĲŊĶĦŕŃĘ œ ēľĘĕĤŁęŁĨńŐļŖĨĴŃīĬłĞļŃēľĘĒŃĴīĴŅļŃĴļĶłĒĻŊĦĴĨłŖĘŐĪ

ıŃįĴĸĲŎĶŁŐĪĴŃĳĸŅěŃĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ŏĥĳĪńēŖľĲŊĶęŃĒĒŃĴĴŃĳĘŃĪĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴĴŃĳĸŅěŃ

ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩřōĻĪľľŃęŃĴĳřĭŊŖĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁļĶłĘęŃĒĪłŖĪľŃęŃĴĳřĭŊŖĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴĻĴŉĬĭĶ

ĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴĬĴŁęńĬņōĻĪľĕĤīĥņ ĴĸĲĨłŖĘĲņĒŃĴĬĴŁěŉĲľŃęŃĴĳřĬĴŁęńļĶłĒĻŊĦĴōįňŕľįŅęŃĴĤŃĨīĨĸĪ

ĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁŎęŖĘŐļŖľŃęŃĴĳřŐĪĕĤŁŎĶŁīŉĕĶŃĒĴĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪĨņŕ

ōĒņŕĳĸēŖľĘōįňŕľĴłīĨĴŃī ŎĶŁĴŁĥĲĕĸŃĲĕŅĥōļŔĪŎĶŁōĻĪľŎĪŁĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘ-įłģĪŃļĶłĒĻŊĦĴŎĶŁŎĭĪĒĶ

ĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĦŕľőĬ 

 ĻńļĴłīĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘļĶłĒĻŊĦĴęŁĥńōĪŅĪĒŃĴĨŉĒ œ 3 Ĭņ ĨłŖĘĪņŖōįňŕľŐļŖļĶłĒĻŊĦĴĲņĕĸŃĲĨłĪĻĲłĳŎĶŁ

ĻľĥĕĶŖľĘĒłīĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴēľĘĭŊŖŐěŖīłĤĢŅĦ ĨłŖĘĪņŖĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘ-įłģĪŃŎĶŁŎĭĪĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪĦŃĲĭĶ

ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪļĶłĒĻŊĦĴōĬŔĪőĬĦŃĲĒĴľīĲŃĦĴġŃĪĕŉĤĸŉģŅĴŁĥłīľŉĥĲĹŇĒĺŃŎļŕĘěŃĦŅ ĪŏĳīŃĳēľĘ

ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ŎĶŁĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴēľĘĭŊŖŐěŖīłĤĢŅĦ 

3,0 ĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ 

ęłĥŐļŖĲņĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖęŃĒĻħŃĪĒŃĴĤřęĴŅĘŏĥĳĒŃĴĹŇĒĺŃĥŊĘŃĪļĴňľōěŅĞĭŊŖōěņŕĳĸěŃĞĨņŕĲņ

ĬĴŁĻīĒŃĴĤřĦĴĘĲŃōĬŔĪĸŅĨĳŃĒĴįŅōĹĺōĚįŃŁōĴňŕľĘ ĴĸĲħŇĘĒŅęĒĴĴĲĻłĲĲĪŃĨņŕęłĥēŇŖĪŏĥĳĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴ

ĴłīĭŅĥěľīļĶłĒĻŊĦĴĥŉĺğņīłĤĢŅĦ ļĶłĒĻŊĦĴŐļĲŕ į,Ĺ, 0342 

3,1 ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭŊŖōĴņĳĪ 

ĬĴŁōĲŅĪĭŊŖōĴņĳĪęŃĒĒŃĴĸłĥŎĶŁĬĴŁōĲŅĪĭĶĦŕŃĘ œ ōěŕĪ ĬĴŁōĲŅĪęŃĒĒŃĴĪńōĻĪľŏĕĴĘĴŕŃĘ

ĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĭĶĒŃĴĕŖĪĕĸŖŃĸŅęłĳ ĒŃĴĻľīŏĕĴĘĴŕŃĘŎĶŁĒŃĴĻľīĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ŎĶŁĒŃĴĸłĥĭĶŎĶŁĻńōĴŔę

ĒŃĴĹŇĒĺŃōĬŔĪőĬĦŃĲēŖľīłĘĕłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĸŕŃĥŖĸĳ ĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 034/  

 

4, ĻŅŕĘĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖ 

4,/ ĒŃĴīĴŅļŃĴĘīĬĴŁĲŃĤ 

         ĕĤŁęłĥĻĴĴĘīĬĴŁĲŃĤĬĴŁęńĬņ ĨłŖĘĘīĬĴŁĲŃĤŎĭŕĪĥŅĪ ŎĶŁōĘŅĪĴŃĳőĥŖōįňŕľęłĥĜňŖľĦńĴŃ ĻňŕľĒŃĴ

ōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ŏĻĦĨłĹĪŊĬĒĴĤř ŎĶŁĸłĻĥŉĕĴŉıłĤĢřĕľĲįŅĸōĦľĴřľĳŕŃĘōįņĳĘįľōįňŕľĻĪłīĻĪŉĪĹŇĒĺŃĕŖĪĕĸŖŃ 

ŎĶŁĻĴŖŃĘĻıŃįŎĸĥĶŖľĲŐļŖōļĲŃŁĻĲĒłīĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĥŖĸĳĦĪōľĘēľĘĪŅĻŅĦ 
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4,2 ĨĴłįĳŃĒĴĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪĨņŕĲņľĳŊŕōĥŅĲ 

 ĕĤŁĲņĕĸŃĲįĴŖľĲĥŖŃĪĨĴłįĳŃĒĴĻŃĴĻĪōĨĹ ŏĥĳĲņĹŊĪĳřīĴĴĤĻŃĴŎĶŁĻňŕľĒŃĴĹŇĒĺŃĨņŕĲņ

ĨĴłįĳŃĒĴĻŃĴĻĪōĨĹ ĜŇŕĘőĥŖŎĒŕ ļĪłĘĻňľ ĸŃĴĻŃĴ ļĪłĘĻňľįŅĲįř ŏĻĦĨłĹĪĸłĻĥŉ ŎĶŁġŃĪēŖľĲŊĶ ōįňŕľ

ŐļŖīĴŅĒŃĴŎĒŕĪŅĻŅĦ ľŃęŃĴĳř įĪłĒĘŃĪēľĘĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ ŎĶŁīŉĕĕĶĨłŕĸőĬ ĻŕĸĪĴŁĥłīĕĤŁĒŔĲņļĪłĘĻňľ ĦńĴŃ

ōĚįŃŁĨŃĘ ĪľĒęŃĒĪņŖ ĕĤŁĳłĘĲņľŉĬĒĴĤřĨņŕŐěŖĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪľĳŕŃĘįľōįņĳĘ 

  4,2,1  ŐĪĹŊĪĳřīĴĴĤĻŃĴŎĶŁĻňŕľĒŃĴĹŇĒĺŃ ĲņęńĪĸĪļĪłĘĻňľĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘĒłīĹŃĻĦĴřēľĘ

ĻŃēŃĸŅěŃĥłĘĦŕľőĬĪņŖ 

   &/' ĦńĴŃōĴņĳĪ 

    ıŃĺŃőĨĳ  49,285  ōĶŕĲ 

    ıŃĺŃĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ 16,538  ōĶŕĲ 

   &0' ĸŃĴĻŃĴ 

    ıŃĺŃőĨĳ  91  ōĶŕĲ 

    ıŃĺŃĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ 42  ōĶŕĲ 

   &1' ŏĻĦĨłĹĪĸłĻĥŉ   2,157  ōĶŕĲ  

  4,2,2  ŐĪĹŊĪĳřīĴĴĤĻŃĴŎĶŁĻňŕľĒŃĴĹŇĒĺŃ ĲņġŃĪēŖľĲŊĶľľĪőĶĪř ĥłĘĪņŖ 

   &/' Science Direct 

    ġŃĪēŖľĲŊĶĸŃĴĻŃĴĸŅĨĳŃĹŃĻĦĴřōĨĕŏĪŏĶĳņ ĸŅĨĳŃĹŃĻĦĴř ĻłĘĕĲĹŃĻĦĴř 

ŎĶŁĲĪŉĺĳĹŃĻĦĴř ĲņēŖľĲŊĶĦłŖĘŎĦŕĬņ ĕ,Ĺ, 1955 ōĬŔĪĦŖĪĲŃ ŐļŖēŖľĲŊĶīĴĴĤŃĪŉĒĴĲĻňīĕŖĪĻŃĴŁĻłĘōēĬēľĘ

īĨĕĸŃĲĸŃĴĻŃĴőĥŖ 5,500 ěňŕľ ŎĶŁĸŃĴĻŃĴľŅōĶŔĒĨĴľĪŅĒĻřĚīłīōĦŔĲ 1,500 ěňŕľ 

   &0' springer 

    ōĬŔĪĻńĪłĒįŅĲįřěłŖĪĪńĨņŕŐļŖīĴŅĒŃĴōĪňŖľļŃŐĪĻŃēŃĸŅěŃļĶłĒ œ ĨŃĘĥŖŃĪ

ĸŅĨĳŃĹŃĻĦĴř ōĨĕŏĪŏĶĳņ ŎĶŁĨŃĘĒŃĴŎįĨĳř ĴĸĲħŇĘĻŃēŃĨŃĘĻłĘĕĲĹŃĻĦĴřŎĶŁĲĪŉĺĳĹŃĻĦĴř ľŃĨŅōěŕĪ 

Behavioral Science, Computer Science, Biomedical and Life Science, Business and Economics, 

Mathematics and Statistics, Chemistry and Materials Science, Medicine, Chinese Library of Science, 

Russian Library of Science, Humanities, Social Science and Law, Physics and Astronomy, Earth and 

Environmental Sciences, Engineering ŏĥĳĲņōĪňŖľļŃĕĴľīĕĶŉĲĻŅŕĘįŅĲįřĬĴŁōıĨļĪłĘĻňľ ŎĶŁĸŃĴĻŃĴ ōĬŔĪ

ĦŖĪ 

&1' H,W, Wilson 

    ōĬŔĪġŃĪēŖľĲŊĶĻļĻŃēŃĸŅěŃ ĨņŕĴĸīĴĸĲīĨĕĸŃĲĨŃĘĥŖŃĪĒŃĴĹŇĒĺŃ

ĲŃĒĒĸŕŃ 478 ĴŃĳěňŕľ ĨłŖĘĻŅŕĘįŅĲįřĦŕľōĪňŕľĘľňŕĪ œ ĴŃĳĘŃĪĬĴŁęńĬņ ĨņŕĦņįŅĲįřŐĪĻļĴłġľōĲĴŅĒŃŎĶŁĨņŕľňŕĪ œ Ĳņ
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ĨłŖĘīĨĕĸŃĲęŃĒĸŃĴĻŃĴ ļĪłĘĻňľ ĸŅęŃĴĤřļĪłĘĻňľ īĨĸŅęŃĴĤř ıŃįĳĪĦĴřĨŃĘĥŖŃĪĒŃĴĹŇĒĺŃ įĴŖľĲĦŃĴŃĘ

ŎĶŁĒĴŃİĬĴŁĒľī ĜŇŕĘĲņīĨĕĸŃĲĨŃĘĥŖŃĪĒğļĲŃĳēľĘĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ 

   &2' ABI-INFORM Collection 

    ōĬŔĪġŃĪēŖľĲŊĶĸŃĴĻŃĴĥŖŃĪīĴŅļŃĴĩŉĴĒŅę ĨņŕĕĴľīĕĶŉĲīĨĕĸŃĲĸŃĴĻŃĴ

ĥŖŃĪĒŃĴĭĶŅĦľŉĦĻŃļĒĴĴĲ ĒŃĴōĘŅĪŎĶŁīłĞěņ ōĹĴĺġĹŃĻĦĴř ĒğļĲŃĳ ıŃĺņ ĒŃĴĩĪŃĕŃĴ ĒŃĴĦĶŃĥ ĒŃĴ

ŏėĺĤŃ ĒŃĴĬĴŁĒłĪıłĳ ĒŃĴĩĪŃĕŃĴ ĒŃĴęłĥĒŃĴ ĒŃĴĦĶŃĥ ĩŉĴĒŅęīŖŃĪĨņŕĥŅĪ ŎĶŁ ŏĨĴĕĲĪŃĕĲ ĒŃĴ

įłģĪŃĨĴłįĳŃĒĴĲĪŉĺĳř ŎĶŁľňŕĪ œ ĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ ŐļŖēŖľĲŊĶīĴĴĤŃĪŉĒĴĲįĴŖľĲĻŃĴŁĻłĘōēĬ ĦłŖĘŎĦŕĬņ ĕ,Ĺ,

1971 ōĬŔĪĦŖĪĲŃ ęŃĒĸŃĴĻŃĴĬĴŁĲŃĤ 1,963 ěňŕľ ŎĶŁĲņōľĒĻŃĴĚīłīōĦŔĲĒĸŕŃ 919 ěňŕľ ĦłŖĘŎĦŕĬņ ĕ,Ĺ,1991 

ōĬŔĪĦŖĪĲŃ ĜŇŕĘĲņīĨĕĸŃĲĨŃĘĥŖŃĪĒğļĲŃĳēľĘĦŕŃĘĬĴŁōĨĹ 

4,3 ĒŃĴęłĥļŃĨĴłįĳŃĒĴĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪōįŅŕĲōĦŅĲ 

 ĬĴŁĻŃĪĘŃĪĒłīĹŊĪĳřīĴĴĤĻŃĴŎĶŁĻňŕľĒŃĴĹŇĒĺŃŐĪĒŃĴęłĥĜňŖľļĪłĘĻňľ ŎĶŁĦńĴŃĨņŕōĒņŕĳĸēŖľĘ ōįňŕľ

īĴŅĒŃĴŐļŖľŃęŃĴĳř ŎĶŁĪŅĻŅĦőĥŖĕŖĪĕĸŖŃ ŎĶŁŐěŖĬĴŁĒľīĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ ŐĪĒŃĴĬĴŁĻŃĪĘŃĪęłĥĜňŖľ

ļĪłĘĻňľĪłŖĪ ľŃęŃĴĳřĭŊŖĻľĪŎĶŁĪŅĻŅĦĲņĻŕĸĪĴŕĸĲŐĪĒŃĴōĻĪľŎĪŁĴŃĳěňŕľļĪłĘĻňľ ĦĶľĥęĪĻňŕľľňŕĪ œ ĨņŕęńōĬŔĪ 

ĪľĒęŃĒĪņŖ ľŃęŃĴĳřįŅōĹĺĨņŕōěŅĞĲŃōēŖŃĴŕĸĲĒŅęĒĴĴĲĻłĲĲĪŃ ĒŔĲņĻŕĸĪĴŕĸĲŐĪĒŃĴōĻĪľŎĪŁĴŃĳěňŕľļĪłĘĻňľ 

ĻńļĴłīŐļŖĹŊĪĳřīĴĴĤĻŃĴŎĶŁĻňŕľĒŃĴĹŇĒĺŃęłĥĜňŖľļĪłĘĻňľĥŖĸĳ 

 ŐĪĻŕĸĪēľĘĕĤŁęŁĲņļŖľĘĻĲŉĥĳŕľĳ ōįňŕľīĴŅĒŃĴļĪłĘĻňľ ĦńĴŃ ļĴňľĸŃĴĻŃĴōĚįŃŁĨŃĘ ŎĶŁĕĤŁ

ęŁĦŖľĘęłĥĜňŖľĻňŕľĒŃĴĻľĪľňŕĪōįňŕľŐěŖĬĴŁĒľīĒŃĴĻľĪēľĘľŃęŃĴĳř ōěŕĪ ōĕĴňŕľĘħŕŃĳĨľĥıŃį 3 ĲŅĦŅ ōĕĴňŕľĘ

ĚŃĳĻőĶĥř ōĬŔĪĦŖĪ    

4,2 ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕĸŃĲōįņĳĘįľēľĘĨĴłįĳŃĒĴ 

 ĕĤŁŎĶŁĹŊĪĳřīĴĴĤĻŃĴŎĶŁĻňŕľĒŃĴĹŇĒĺŃęłĥĨńĻńĴĸęĕĸŃĲįŇĘįľŐę ŎĶŁĕĸŃĲĦŖľĘĒŃĴ

ļĪłĘĻňľ ĦńĴŃ ĸŃĴĻŃĴ ĻňŕľĦŕŃĘ œ ęŃĒľŃęŃĴĳř ŎĶŁĪŅĻŅĦľĳŕŃĘĻĲŕńōĻĲľ ŎĶŁĪńōĻĪľĕĸŃĲĕŅĥōļŔĪĦŕŃĘ 

œ ĲŃŐěŖŐĪĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘĒŃĴŐļŖīĴŅĒŃĴ   
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5, ĦłĸīŕĘěņŖĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪ &Key Performance Indicators'   

 

 ĥłěĪņīŕĘěņŖĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪ ĬņĨņŕ 1 ĬņĨņŕ 2 ĬņĨņŕ 3 ĬņĨņŕ 4 ĬņĨņŕ 5 

1, ľŃęŃĴĳřĬĴŁęńļĶłĒĻŊĦĴ ľĳŕŃĘĪŖľĳĴŖľĳĶŁ 6. ĲņĻŕĸĪ

ĴŕĸĲŐĪĒŃĴĬĴŁěŉĲĸŃĘŎĭĪ ōįňŕľĦŅĥĦŃĲ ŎĶŁĨīĨĸĪ

ĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴēľĘļĶłĒĻŊĦĴ  

P P P P P 

2, ĲņĴŃĳĶŁōľņĳĥēľĘļĶłĒĻŊĦĴ ĦŃĲŎīī Ĳĕľ,0  

ĨņŕĻľĥĕĶŖľĘĒłīĒĴľīĲŃĦĴġŃĪĕŉĤĸŉģŅĴŁĥłīľŉĥĲĹŇĒĺŃ

ŎļŕĘěŃĦŅ ļĴňľĲŃĦĴġŃĪĕŉĤĸŉģŅĻŃēŃ-ĻŃēŃĸŅěŃ &ħŖŃĲņ' 

P P P P P 

1, ĲņĴŃĳĶŁōľņĳĥēľĘĴŃĳĸŅěŃ ŎĶŁĴŃĳĶŁōľņĳĥēľĘ

ĬĴŁĻīĒŃĴĤřıŃĕĻĪŃĲ &ħŖŃĲņ' ĦŃĲŎīī Ĳĕľ,1 ŎĶŁ 

Ĳĕľ,2  ľĳŕŃĘĪŖľĳĒŕľĪĒŃĴōĬŅĥĻľĪŐĪŎĦŕĶŁıŃĕ

ĒŃĴĹŇĒĺŃŐļŖĕĴīĨŉĒĴŃĳĸŅěŃ 

P P P P P 

2, ęłĥĨńĴŃĳĘŃĪĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴēľĘĴŃĳĸŅěŃ ŎĶŁ

ĴŃĳĘŃĪĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴēľĘĬĴŁĻīĒŃĴĤřıŃĕĻĪŃĲ 

&ħŖŃĲņ' ĦŃĲŎīī Ĳĕľ,5 ŎĶŁ Ĳĕľ,6 ıŃĳŐĪ 30 ĸłĪ 

ļĶłĘĻŅŖĪĻŉĥıŃĕĒŃĴĹŇĒĺŃ  ĨņŕōĬŅĥĻľĪŐļŖĕĴīĨŉĒĴŃĳĸŅěŃ 

P P P P P 

3, ęłĥĨńĴŃĳĘŃĪĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴēľĘļĶłĒĻŊĦĴ               

ĦŃĲŎīī Ĳĕľ,7 ıŃĳŐĪ 60 ĸłĪ ļĶłĘĻŅŖĪĻŉĥĬņĒŃĴĹŇĒĺŃ 

P P P P P 

4, ĲņĒŃĴĨĸĪĻľīĭĶĻłĲĵĨĩŅřēľĘĪŅĻŅĦĦŃĲĲŃĦĴġŃĪ           

ĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖĨņŕĒńļĪĥŐĪ Ĳĕľ,3 ŎĶŁ Ĳĕľ,4 &ħŖŃĲņ' ľĳŕŃĘ

ĪŖľĳĴŖľĳĶŁ 25 ēľĘĴŃĳĸŅěŃĨņŕōĬŅĥĻľĪŐĪŎĦŕĶŁĬņ

ĒŃĴĹŇĒĺŃ 

P P P P P 

5, ĲņĒŃĴįłģĪŃ-ĬĴłīĬĴŉĘĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ      

ĒĶĳŉĨĩř ĒŃĴĻľĪ ļĴňľ ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴōĴņĳĪĴŊŖęŃĒ

ĭĶĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĨņŕĴŃĳĘŃĪŐĪ Ĳĕľ,7 ĬņĨņŕ

ŎĶŖĸ 

 P P P P 

6, ľŃęŃĴĳřŐļĲŕ &ħŖŃĲņ' ĨŉĒĕĪ őĥŖĴłīĒŃĴĬġĲĪŅōĨĹļĴňľ

ĕńŎĪŁĪńĥŖŃĪĒŃĴęłĥĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ 

P P P P P 
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 ĥłěĪņīŕĘěņŖĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪ ĬņĨņŕ 1 ĬņĨņŕ 2 ĬņĨņŕ 3 ĬņĨņŕ 4 ĬņĨņŕ 5 

7, ľŃęŃĴĳřĬĴŁęńĨŉĒĕĪőĥŖĴłīĒŃĴįłģĪŃĨŃĘĸŅěŃĒŃĴ 

ŎĶŁ-ļĴňľĸŅěŃěņį ľĳŕŃĘĪŖľĳĬņĶŁļĪŇŕĘĕĴłŖĘ 

P 
 

P P P P 

/., ęńĪĸĪīŉĕĶŃĒĴĻĪłīĻĪŉĪĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪ &ħŖŃĲņ' 

őĥŖĴłīĒŃĴįłģĪŃĸŅěŃĒŃĴŎĶŁ-ļĴňľĸŅěŃěņį őĲŕĪŖľĳĒĸŕŃ

ĴŖľĳĶŁ 50 ĦŕľĬņ 

P P P P P 

//, ĴŁĥłīĕĸŃĲįŇĘįľŐęēľĘĪŅĻŅĦĬņĻŉĥĨŖŃĳ-īłĤĢŅĦŐļĲŕĨņŕĲņĦŕľ

ĕŉĤıŃįļĶłĒĻŊĦĴ ōĚĶņŕĳőĲŕĪŖľĳĒĸŕŃ 3,51 ęŃĒĕŁŎĪĪōĦŔĲ 5,0 

  P P P 

/0, ĴŁĥłīĕĸŃĲįŇĘįľŐęēľĘĭŊŖŐěŖīłĤĢŅĦĨņŕĲņĦŕľīłĤĢŅĦ

ŐļĲŕ ōĚĶņŕĳőĲŕĪŖľĳĒĸŕŃ 3,51 ęŃĒĕŁŎĪĪōĦŔĲ 5,0 

   P P 

ĴĸĲĦłĸīŕĘěņŖ &ēŖľ' ŐĪŎĦŕĶŁĬņ 9 10 11 12 12 

ĦłĸīŕĘěņŖīłĘĕłī &ēŖľĨņŕ' /+3 /+3 /+3 /+3 /+3 

ĦłĸīŕĘěņŖĦŖľĘĭŕŃĪĴĸĲ &ēŖľ' 9 9 9 9 9 
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ļĲĸĥĨņŕ  6  ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪŎĶŁĬĴłīĬĴŉĘĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴēľĘļĶłĒĻŊĦĴ 

/,  ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĬĴŁĻŅĨĩŅĭĶēľĘĒŃĴĻľĪ 

 1,1 ĒĴŁīĸĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪŎĶŁĬĴłīĬĴŉĘŎĭĪĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪ 

 ĒĴŁīĸĪĒŃĴĨņŕęŁŐěŖŐĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪŎĶŁĬĴłīĬĴŉĘĒĶĳŉĨĩřĨņŕĸŃĘŎĭĪőĸŖ ōįňŕľįłģĪŃĒŃĴ

ōĴņĳĪĒŃĴĻľĪĪłŖĪįŅęŃĴĤŃęŃĒĦłĸĭŊŖōĴņĳĪŏĥĳľŃęŃĴĳřĭŊŖĻľĪęŁĦŖľĘĬĴŁōĲŅĪĭŊŖōĴņĳĪŐĪĨŉĒ œ ļłĸēŖľĸŕŃĲņ

ĕĸŃĲōēŖŃŐęļĴňľőĲŕ ŏĥĳľŃęĬĴŁōĲŅĪęŃĒĒŃĴĨĥĻľīĳŕľĳ ĒŃĴĻłĘōĒĦįĵĦŅĒĴĴĲēľĘĪŅĻŅĦ ĒŃĴľıŅĬĴŃĳ

ŏĦŖĦľīęŃĒĪŅĻŅĦ ĒŃĴĦľīĕńħŃĲēľĘĪŅĻŅĦŐĪĒŃĴĻľīŏĕĴĘĴŕŃĘŎĶŁĻľīĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĜŇŕĘōĲňŕľĴĸīĴĸĲ

ēŖľĲŊĶęŃĒĨņŕőĥŖĒĶŕŃĸĲŃŎĶŖĸēŖŃĘĦŖĪ ĒŔęŁĻŃĲŃĴħĬĴŁōĲŅĪōīňŖľĘĦŖĪőĥŖĸŕŃ ĭŊŖōĴņĳĪĲņĕĸŃĲōēŖŃŐęļĴňľőĲŕ ļŃĒ

ĸŅĩņĒŃĴĨņŕŐěŖőĲŕĻŃĲŃĴħĨńŐļŖĭŊŖōĴņĳĪōēŖŃŐęőĥŖ ĒŔĦŖľĘĲņĒŃĴĬĴłīōĬĶņŕĳĪĸŅĩņĻľĪ 

 ĒŃĴĨĥĻľīĬĶŃĳıŃĳōĴņĳĪ ęŁĻŃĲŃĴħěņŖőĥŖĸŕŃĭŊŖōĴņĳĪĲņĕĸŃĲōēŖŃŐęļĴňľőĲŕŐĪōĪňŖľļŃĨņŕőĥŖĻľĪ

őĬ ļŃĒįīĸŕŃĲņĬłĞļŃĒŔęŁĦŖľĘĲņĒŃĴĥńōĪŅĪĒŃĴĸŅęłĳ ōįňŕľįłģĪŃĒŃĴōĴņĳĪĒŃĴĻľĪŐĪŏľĒŃĻĦŕľőĬ 

 /,0 ĒĴŁīĸĪĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĨłĒĺŁēľĘľŃęŃĴĳřŐĪĒŃĴŐěŖŎĭĪĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪ 

   ŐļŖĪŅĻŅĦőĥŖĲņĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴĻľĪēľĘľŃęŃĴĳřĨŉĒĥŖŃĪ ĨłŖĘĥŖŃĪĨłĒĺŁĒĶĳŉĨĩřĒŃĴĻľĪ 

ĒŃĴĦĴĘĦŕľōĸĶŃ ĒŃĴěņŖŎęĘōĬŖŃļĲŃĳ ĸłĦħŉĬĴŁĻĘĕř ěņŖŎęĘōĒĤĢřĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶĴŃĳĸŅěŃĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř 

 

0,  ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪļĶłĒĻŊĦĴŐĪıŃįĴĸĲ 

 2,1 ĬĴŁōĲŅĪŏĥĳĪŅĻŅĦĬņĻŉĥĨŖŃĳ 

 0,0 ĬĴŁōĲŅĪŏĥĳĥŉĺğņīłĤĢŅĦĨņŕĻńōĴŔęĒŃĴĹŇĒĺŃ 

  2,3 ĬĴŁōĲŅĪŏĥĳĭŊŖĨĴĘĕŉĤĸŉģŅļĴňľĨņŕĬĴŇĒĺŃıŃĳĪľĒ 

 0,2 ĬĴŁōĲŅĪŏĥĳĭŊŖŐěŖĥŉĺğņīłĤĢŅĦ-ĭŊŖĲņĻŕĸĪőĥŖĻŕĸĪōĻņĳľňŕĪ œ 

 

1,  ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĦŃĲĴŃĳĶŁōľņĳĥļĶłĒĻŊĦĴ 

 ĒŃĴĬĴŁōĲŅĪĕŉĤıŃįĒŃĴĹŇĒĺŃĬĴŁęńĬņ ĦŃĲĥłěĪņīŕĘěņŖĭĶĒŃĴĥńōĪŅĪĘŃĪĨņŕĴŁīŉŐĪļĲĸĥĨņŕ 5  

ēŖľ 5 ŏĥĳĕĤŁĒĴĴĲĒŃĴĒŃĴĬĴŁōĲŅĪľĳŕŃĘĪŖľĳ 1 ĕĪ ĬĴŁĒľīĥŖĸĳĭŊŖĨĴĘĕŉĤĸŉģŅŐĪĻŃēŃĸŅěŃľĳŕŃĘĪŖľĳ 

/ ĕĪ ĨņŕőĥŖĴłīĒŃĴŎĦŕĘĦłŖĘęŃĒĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳ 

 

2,  ĒŃĴĨīĨĸĪĭĶĒŃĴĬĴŁōĲŅĪŎĶŁĸŃĘŎĭĪĬĴłīĬĴŉĘļĶłĒĻŊĦĴ 

 ęŃĒĒŃĴĴĸīĴĸĲēŖľĲŊĶęŃĒĭŊŖĲņĻŕĸĪőĥŖōĻņĳ ęŁĨńŐļŖĨĴŃīĬłĞļŃēľĘĒŃĴīĴŅļŃĴļĶłĒĻŊĦĴĨłŖĘŐĪ

ıŃįĴĸĲ ŎĶŁĒŃĴĨńĸŅĨĳŃĪŅįĪĩř ĒĴĤņĨņŕįīĬłĞļŃĒŔĻŃĲŃĴħĨņŕęŁĥńōĪŅĪĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘőĥŖĨłĪĨņ ĜŇŕĘĒŔĲłĒęŁ

ōĬŔĪĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘĳŕľĳ ŐĪĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘĳŕľĳĪłŖĪĕĸĴĨńőĥŖĦĶľĥōĸĶŃĨņŕįīĬłĞļŃ ĻńļĴłīĒŃĴĬĴłīĬĴŉĘ
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ļĶłĒĻŊĦĴĨłŖĘĚīłīĪłŖĪ ęŁĒĴŁĨńĨŉĒ 3 Ĭņ ĨłŖĘĪņŖ ōįňŕľŐļŖļĶłĒĻŊĦĴĲņĕĸŃĲĨłĪĻĲłĳŎĶŁĻľĥĕĶŖľĘĒłīĕĸŃĲ

ĦŖľĘĒŃĴēľĘĭŊŖŐěŖīłĤĢŅĦ
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ōľĒĻŃĴıŃĕĭĪĸĒ 
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ıŃĕĭĪĸĒ Ē 

ēŖľīłĘĕłīĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳįŁōĳŃ ĸŕŃĥŖĸĳ ĒŃĴĹŇĒĺŃĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 034/ 
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ıŃĕĭĪĸĒ ē 

ĒŃĴĻľīĭŕŃĪĕĸŃĲĴŊŖıŃĺŃľłĘĒĵĺēľĘĪŅĻŅĦĴŁĥłīīłĤĢŅĦĹŇĒĺŃ į,Ĺ, 0340 
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