
บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน  คณะนิติศาสตร์ งานแผนงาน               โทร.1614 
ที ่ อว 7323.03/0217                วันที ่18 ตุลาคม 2567 

เรื่อง  ขอจัดส่งแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-Plan) ประจำปีงบประมาณ 2568               
 
เรียน  ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
 
   ตามหนัง สือ กองแผนงาน งานสนับสนุนการบริหารความเส่ียงและความโปร่งใส 
ท่ี อว 7310/ว1804 ลงวันท่ี 3 กันยายน 2567 ได้ให้ทางคณะนิติศาสตร์จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง
และควบคุมภายใน (RM-Plan) ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามรายละเอียดแจ้งแล้ว นั้น 
 
  ทางคณะนิติศาสตร์ จึงขอจัดส่งรายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-Plan) 
ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามเอกสารท่ีแนบมาพร้อมนี้ เพื่อให้งานสนับสนุนการบริหารความเส่ียงและความ
โปร่งใส กองแผนงาน ได้ดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  
   
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
                                                                                                                         

                                                                                                                            
                               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม งามเมืองสกุล) 
                                          คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
 

 
 
 



(หน้า 1 - 12) 

(RM-Plan) 
) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจยัและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพโปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย บุคลากรและนิสิตคณะนิติศาสตร์ไม่มีปัญหาด้านสุขภาวะทางจิต 
กลยุทธ์ ร้อยละของบุคลากรมคี่านิยมร่วมและมคีวามสขุในการทำงาน (Happinometer) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สุขภาวะทางจิตของ
บุคลากรและนิสิตคณะ
นิติศาสตร์ 

ด้านการปฏิบัติงาน ปัจจัยภายใน 
1.การสื่อสารภายในองค์กร/
ความแตกต่างด้านบุคลิกภาพ 
/ความเห็นต่าง 
2.วฒุิภาวะด้านอารมณ์ของแต่
ละบุคคล 
ปัจจัยภายนอก 
1.ด้านครอบครัว  
2.ด้านเศรษฐกิจ 
3.ด้านการเมือง 
 
 

1.ด้านการ
ปฏิบัติงานและการ
พัฒนาบุคลากร 
2.ด้านความ
ปลอดภัย 

         -ไม่มี- 4 x 4 = 16       
(สูงมาก) 

- การอบรมให้ความรู้ 
ในเรื่องของสุขภาวะ
ทางจิตให้กับบุคลากร
และนิสิต โดย 
ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
สุขภาพจิต 
- มีศูนย์ให้คำปรึกษา
ด้านสุขภาพจิต 

จำนวนบุคลากร
และนิสิตที่มี
ปัญหาสขุภาวะ
ทางจิต 

30 ก.ย.2568/
ฝ่ายบริหาร 



(หน้า 2 - 12) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : สุขภาวะทางจิตของบุคลากรและนิสิตคณะนิติศาสตร์ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 บุคลากรคณะฯ มีปัญหาสขุภาวะทางจิต มากกวา่ 5 คนขึ้นไป ต่อปี มีผลกระทบมากที่สุด 
4 บุคลากรคณะฯ มปีัญหาสขุภาวะทางจิต 5 คน ต่อป ี มีผลกระทบมาก 
3 บุคลากรคณะฯ มีปัญหาสขุภาวะทางจิต 3-4 คน ต่อปี มีผลกระทบปานกลาง 
2 บุคลากรคณะฯ มีปัญหาสขุภาวะทางจิต 1-2 คน ต่อปี มีผลกระทบน้อย 
1 บุคลากรคณะฯ ไม่มีปัญหาสขุภาวะทางจิต ไม่มีผลกระทบ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                    รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
ระดบัความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
ระดบัความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

              

                                         ลายมือชื่อ  

                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม งามเมืองสกุล) 

                                        คณบดีคณะนิติศาสตร์                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                             18 ตุลาคม 2567 

 

 

 



(หน้า 3 - 12) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยะพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ - 
ค่าเป้าหมาย - 
กลยุทธ ์ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

-ไม่มี- 
 

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
  “คณะนิต ิศาสตร ์  มหาว ิทยาลัย
พะเยา ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ป ร ะ เ ด ็ น ก า ร ร ั บ ส ิ น บ น ใ น
กระบวนงานอน ุ ม ั ต ิ  อน ุญาต 
เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต  ต า ม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation and 
Good Governance 
Risks  : G) หมวด (1) 
การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่มี- 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

  



(หน้า 4 - 12) 

 
 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 - - 
4 - - 
3 - - 
2 - - 
1 - - 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

                                       ลายมือชื่อ        

                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม งามเมืองสกุล) 

                                        คณบดีคณะนิติศาสตร์                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                             18 ตุลาคม 2567 



(หน้า 5 - 12) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยะพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย    5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทีท่ันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละของบุคลากรมีการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมพัฒนาการดำเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล อย่างย่ังยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง (KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2 ห ม ว ด  (2 ) ก า ร ใ ช้
อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตาม
ภารกิจ 
-  บ ุ ค ล า ก ร ที่ อ า จ มี
ผลประโยชน์ท ับซ ้อน
จากการปฏิบัติหน้าที่ 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 
Governance 
Risks  : G)  
หมวด (2) 
การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
การประชาสัมพันธ์
ยังน้อยทำให้การ
รับรู้ของบุคลากรใน
คณะฯ ไม่ทั่วถึง 
 
ปัจจัยภายนอก 
     - 
 
 
 
 
 
 

1. ผลกระทบด้าน
ความน่าเช ื ่อถือ
ขององค ์กรและ
ความโปร่งใส 
2. ผลกระทบด้าน
การปฏ ิบ ัต ิ งาน
และการพ ัฒนา
บุคลากร 

1. ผ ู ้บร ิหารส่วนงานได ้ประกาศ
นโยบายเก ี ่ยวก ับความโปร ่งใส/
ตรวจสอบได้ 
2. คณะฯ ม ีแผนการป ้องก ันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3 . ค ณ ะ ฯ  ไ ด ้ ม ี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมของ
มหาวิทยาลัยผ่านทางเว็บไซต์ของ
คณะนิติศาสตร์ 
4. คณะฯ มีการเผยแพร่มาตรการ
ส่งเสริมค ุณธรรมและวามโปร่งใส
ภายในหน่วยงานทางเว ็บไซต์ของ
คณะฯ  

1x2=2  
(น้อย) 

1. เพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ประมวลจริยธรรมหรือ
แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง
ให้บุคลากรได้รับทราบ 
2. จัดกิจกรรมหรือการ
อบรมให้แก่บคุลากรใน
คณะฯ อย่างสม่ำเสมอ
และต่อเน่ือง 
 

จำนวนรายงาน
เรื่องทุจริต/
ร้องเรียน 

30 ก.ย.2568/
ฝ่ายบริหาร 

 



(หน้า 6 - 12) 

 
แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

 
บุคลากรที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติหน้าท่ี 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 มีการรายงานเรื่องทุจริต/ร้องเรียน มากกว่า 4 เรื่องขึ้นไป ต่อปี มีผลกระทบสูงมาก 
4 มีการรายงานเรื่องทุจริต/ร้องเรียน 3 เรื่อง ต่อปี มีผลกระทบสูง 
3 มีการรายงานเรื่องทุจริต/ร้องเรียน 2 เรื่อง ต่อปี มีผลกระทบปานกลาง 
2 มีการรายงานเรื่องทุจริต/ร้องเรียน 1 เรื่อง ต่อปี  มีผลกระทบน้อย 
1 ไม่มีการรายงานเรื่องทุจริต/ร้องเรียนการประพฤติมิชอบ ไม่มีผลกระทบ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 

                                      ลายมือชื่อ         

                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม งามเมืองสกุล) 

                                        คณบดีคณะนิติศาสตร์                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                             18 ตุลาคม 2567 



(หน้า 7 - 12) 

 
(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยะพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจดัการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภบิาล 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีการร้องเรียนเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดของบุคลากร 
กลยุทธ์ ส่งเสริมพัฒนาการดำเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภบิาล อย่างย่ังยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
- การเอ้ือผลประโยชน์
ให้กับบุคคลที่มีส่วนได้
ส ่ ว น เ ส ี ย จ า กก า ร
จัดซื้อจัดจ้าง 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 
Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
- มีการจัดซื้อจัดจ้างโดยมี
การติดต่อประสานงานกับ
ผู ้ส่งมอบ/บริษัทห้างร้าน
เ ป ็ น ป ร ะ จ ำ ทุ ก
ปีงบประมาณ 
 
ปัจจัยภายนอก 
- บริษัท/ห้างร้านย่ืน
ข้อเสนอผลประโยชน์ 
อันมีลักษณะให้
ผลประโยชน์เพ่ือจูงใจเกิด
ผลได้เสียในการจัดซื้อจัด

ผลกระทบด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

1. ผู้บรหิารสว่นงานได้
ประกาศนโยบาย
เก่ียวกับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส/ตรวจสอบ
ได้ 
2. ส่วนงานมีการ
เผยแพร่ประกาศ
มหาวิทยาลัยพะเยา 
เรื่อง มาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสการจัดซื้อ
จัดจ้าง พ.ศ. 2562 
3. การใช้พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2x1=2 
(น้อย) 

1. คณะนิติศาสตร์มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุม
ภายในเป็นประจำทุกปี โดยมีการ
ต้ังคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่
กำกับดูแลโดยเฉพาะ 
2. คณะนิติศาสตร์มีการรายงาน
ผลการติดตามและควบคุมภายใน
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน เป็น
ประจำทุกป ี
3. มีช่องทางการร้องเรียนการ
ทุจริต 3 ช่องทาง 
-ร้องเรียนออนไลน์ ผ่านช่องทาง
สายตรงคณบดี หรือ ช่องทางการ

จำนวนเร่ือง
ร้องเรียน/ทุจริต 
เก่ียวกับการรับสินบน
อันเกิดจากการจัดซื้อ
จัดจ้าง/ผลประโยชน์
ทับซ้อน  

30 ก.ย.2568/
ฝ่ายบริหาร 



(หน้า 8 - 12) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

จ้าง ระหว่างบคุลากรของ
คณะกับบริษัทห้างร้าน 
 
 
 
 
 
 

 ร้องเรียนเรื่องทุจริต คณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  
ในหน้า Website: 
www.law.up.ac.th  หรือ Line 
Official :@lawup หรือจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์: 
law.up@up.ac.th 
-ส่งไปรษณีย์ จ่าหน้าซอง คณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
(คณบดีฯ) เลขที่ 19 หมู่ 2 ต.แม่
กา อ.เมือง จ.พะเยา 56000 
-ร้องเรียนด้วยตนเอง ที่งาน
สื่อสารองค์กร ณ คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ในวันและ
เวลาราชการ 
 

  



(หน้า 9 - 12) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง : 

การเอ้ือผลประโยชน์ให้กับบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดซื้อจัดจ้าง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 4 เรื่องข้ึนไป ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบสงูมาก 
4 3 เรื่อง ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบสงู 
3 2 เรื่อง ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบปานกลาง 
2 1 เรื่อง ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบน้อย 
1 ไมม่ีจำนวนเรื่องร้องเรียน ไมม่ีผลกระทบ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

 
 

                                        ลายมือชื่อ        

                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม งามเมืองสกุล) 

                                        คณบดีคณะนิติศาสตร์                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                             18 ตุลาคม 2567 
  



(หน้า 10 - 12) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยะพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจดัการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละของบุคลากรมีการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมพัฒนาการดำเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล อย่างย่ังยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

4 หมวด (4 ) การ
บริหารงานบุคคล 
 
- บุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ไม่เต็ม
ประสิทธิภาพใน
ช่วงเวลาทำงาน 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation and Good 
Governance Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับกฎ/
ระเบียบวินัยที่
เก่ียวข้อง 
 
ปัจจัยภายนอก 
-  

- ผลกระทบด้าน
การปฏ ิบ ัต ิ งาน
และการพ ัฒนา
บุคลากร 
- ผลกระทบด้าน
การปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมาย 

1. ผู้บรหิารมีการมอบนโยบาย
แนวทางในการทำงานอย่างมี
คุณธรรมและความโปร่งใส 
2. มีการปฐมนิเทศน์บุคลากร
ใหม่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้าง
จิตสำนึกและความตระหนัก
ต่อปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ถูกต้อง 
3. มีช่องทางร้องเรียนทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
4 . ค ณ ะ ฯ  ไ ด ้ ม ี ก า ร
ป ร ะช า ส ั มพ ั น ธ ์ ป ร ะมวล
จริยธรรมและแนวปฏิบ ัต ิที่
เกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ
ส่วนงาน 

2x3=6 
(ปานกลาง) 

1. ให ้ความรู้ เก ี ่ยวกับ
ข ้ อ บ ั ง ค ั บ / ว ิ น ั ย ที่
เกี่ยวข้องแก่บุคลากรใน
ส่วนงาน 
2. มีการจัดกิจกรรม/
โครงการและการ
สนับสนุนส่งเสริมการเข้า
ร่วมอบรมเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม  

จำนวน
รายงานเรื่อง
ร้องเรียน 

30 ก.ย.2568/
ฝ่ายบริหาร 

  



(หน้า 11 - 12) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

 บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มประสิทธิภาพในช่วงเวลาทำงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 4 เรื่องข้ึนไป ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบสงูมาก 

4 3 เรื่อง ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบสงู 
3 2 เรื่อง ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบปานกลาง 
2 1 เรื่อง ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบน้อย 

1 ไมม่ีจำนวนเรื่องร้องเรียน ไม่มีผลกระทบ 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 

 

                                     ลายมือชื่อ        

                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม งามเมืองสกุล) 

                                        คณบดีคณะนิติศาสตร์                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                             18 ตุลาคม 2567 

 
 



(หน้า 12 - 12) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยะพะเยา 
 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม่ 
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
 

1 ความเสี่ยงด้านสุขภาวะทางจิตของบุคลากรและนิสิตคณะนิติศาสตร์ 
 - O 4 x 4 = 16       

(สูงมาก) 
  

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
 

- 

หมวด (1) การอนุม ัต ิ  อน ุญาต ตามพระราชบ ัญญัต ิการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
        “คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
 2 

หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เรื่อง บุคลากรที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติหน้าที่ 

- ✓ G :  
หมวด (2)  

1x2=2  
(น้อย) 

  

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
 

3 
หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง การเรียกรับสินบน และแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองโดยมิชอบ 

- ✓ G :  
หมวด (3) 

2x1=2 
(น้อย) 

  

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
 

4 
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การปฏิบัติงานที่ขัดต่อระเบียบวินัยจรรยาบรรณในอาชีพ 

- ✓ G :  
หมวด (4) 

2x3=6 
(ปานกลาง) 

  

  รวมจำนวนความเสี่ยง ....4....... ประเด็น       

                    

                                                                                                                                 ลายมือชื่อ        

                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดม งามเมืองสกุล) 
                                        คณบดีคณะนิติศาสตร์                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                            18 ตุลาคม 2567 


